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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы. Развитие аграрного сектора экономики Кыргызстана 

играет ключевую роль в обеспечении продовольственной безопасности, 

занятости населения и устойчивого экономического роста. Сельское хозяйство 

остается одной из ведущих отраслей страны, формируя значительную часть ВВП 

и являясь основой для экспорта продукции. Однако, отрасль сталкивается с 

рядом вызовов, включая климатические изменения, низкую производительность, 

недостаточную интеграцию с глобальными рынками и ограниченный доступ к 

инновационным технологиям. 

В современных условиях традиционные подходы к развитию аграрного 

сектора требуют трансформации. Расширенная кластерная концепция, 

объединяющая производителей, перерабатывающие предприятия, 

логистические сети, научно-исследовательские институты и финансовые 

структуры, может способствовать повышению эффективности агробизнеса, 

стимулированию инноваций и обеспечению конкурентоспособности отрасли. 

Кроме того, внедрение ESG-стратегии (экологических, социальных и 

управленческих принципов) в агропромышленный сектор Кыргызстана 

становится неотъемлемой частью устойчивого развития. Это позволит не только 

минимизировать негативное воздействие сельского хозяйства на окружающую 

среду, но и улучшить условия труда, повысить социальную ответственность 

агропредприятий и создать прозрачные механизмы управления ресурсами. 

Таким образом, исследование возможностей и перспектив развития 

аграрного сектора Кыргызстана в рамках расширенной кластерной концепции и 

ESG-стратегии является актуальным, поскольку оно позволит определить 

наиболее эффективные пути трансформации отрасли, усиления интеграции в 

региональные и международные цепочки добавленной стоимости и обеспечения 

долгосрочной устойчивости сельского хозяйства. 

 Цель исследования  заключается в разработке научно обоснованных 

подходов и практических рекомендаций по формированию инновационной 

стратегии развития аграрного сектора на основе расширенной кластерной 

концепции и ESG-стратегии. 

 Согласно цели работы поставлены следующие задачи: 

1. Проанализировать теоретические основы кластерного развития аграрного 

сектора и ESG-принципов. 

2. Оценить текущие условия и тенденции цифровой трансформации 

агропромышленного комплекса Кыргызстана. 

3. Исследовать влияние кластерных моделей и устойчивых бизнес-стратегий 

на повышение конкурентоспособности сельскохозяйственных 

предприятий. 

4. Разработать методические подходы к интеграции ESG-факторов в 

развитие аграрных кластеров. 

5. Обосновать механизмы государственного и частного партнерства в 

цифровой трансформации аграрного сектора. 
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6. Оценить социально-экономический и экологический эффект применения 

ESG-стратегий в агропромышленных кластерах. 

7. Разработать рекомендации по внедрению инновационных инструментов 

управления и устойчивого развития аграрного сектора Кыргызстана. 

Объектом исследования является аграрный сектор экономики 

Кыргызстана, включая его основные элементы, такие как сельскохозяйственные 

предприятия, перерабатывающие компании, инфраструктурные объекты и 

рыночные механизмы, функционирующие в рамках цифровой трансформации и 

устойчивого развития. 

Предметом исследования является процесс формирования и внедрения 

инновационной стратегии развития аграрного сектора в контексте расширенной 

кластерной концепции и ESG-стратегий. Исследуются механизмы интеграции 

кластерных моделей и принципов устойчивого развития, а также влияние 

цифровизации на конкурентоспособность агропромышленных предприятий и 

экологическую эффективность отрасли. 

Методологическая база исследования. Методологическая база 

исследования основана на применении комплексного междисциплинарного 

подхода, объединяющего теоретические, аналитические и эмпирические 

методы. Основу исследования составляют системный анализ и структурно-

функциональный подход, которые позволяют рассмотреть аграрный сектор как 

сложную социально-экономическую систему, функционирующую в условиях 

цифровой трансформации и устойчивого развития. 

Для изучения влияния кластерной концепции и ESG-стратегий на развитие 

аграрного сектора применяются методы экономико-математического 

моделирования, статистического анализа и сравнительного исследования. 

Используется SWOT-анализ для выявления сильных и слабых сторон 

агропромышленных кластеров, а также перспектив и угроз их развития. 

Важную роль в методологии играет контент-анализ нормативно-правовой 

базы, стратегических документов и международных практик в области 

устойчивого развития и цифровизации сельского хозяйства. Оценка ESG-

факторов осуществляется с применением методов экспертного анализа и 

прогнозирования. 

Эмпирическая база исследования включает данные Национального 

статистического комитета Кыргызской Республики, Министерства сельского 

хозяйства, международных организаций (ФАО, Всемирный банк) и научных 

публикаций по вопросам устойчивого развития, цифровой трансформации и 

кластерного управления в аграрном секторе. 

Комплексное использование данных методов позволяет всесторонне 

изучить тему и предложить научно обоснованные рекомендации по развитию 

аграрного сектора Кыргызстана в рамках расширенной кластерной концепции и 

ESG-стратегии. 

Информационную базу исследования составляют официальные 

статистические данные, включая материалы Национального статистического 

комитета Кыргызской Республики, Министерства водных ресурсов, сельского 
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хозяйства и перерабатывающей промышленности Кыргызской Республики, 

Всемирного банка, Продовольственной и сельскохозяйственной организации 

ООН (FAO), Организации экономического сотрудничества и развития (OECD) и 

других международных институтов. Кроме того, в основу исследования ложатся 

нормативно-правовые акты и государственные программы, включая 

законодательные акты, стратегии и программы развития аграрного сектора 

Кыргызстана, а также документы по кластерному развитию, цифровой 

трансформации и ESG-инициативам. Важной частью информационной базы 

являются отчеты и аналитические материалы ведущих международных 

организаций, таких как Всемирный банк, FAO, OECD, UNDP и IFC, которые 

исследуют проблемы развития сельского хозяйства, инвестиционной 

привлекательности, ESG-инициатив и внедрения инноваций. 

Научная новизна полученных результатов исследования заключается в 

комплексном подходе к цифровой трансформации аграрного сектора 

Кыргызской Республики, который учитывает уникальные условия и вызовы, с 

которыми сталкиваются сельские производители. В рамках исследования были 

выделены ключевые аспекты и механизмы, способствующие успешной 

интеграции цифровых технологий в агропродовольственный комплекс, а также 

предложены конкретные рекомендации для преодоления существующих 

барьеров. 

Одним из значимых достижений является разработка концептуальной 

модели цифровой платформы, адаптированной под условия Кыргызстана. Эта 

модель включает интеграцию всех участников агропродовольственного 

комплекса, что способствует созданию единого информационного пространства, 

повышающего прозрачность и эффективность взаимодействия между 

фермерами, переработчиками, государственными органами и потребителями. 

В ходе исследования была проведена идентификация барьеров, 

препятствующих цифровизации аграрного сектора, таких как недостаточная 

цифровая инфраструктура, низкий уровень цифровой грамотности и отсутствие 

государственной поддержки. Для преодоления этих барьеров были предложены 

механизмы, включающие активное государственное участие, развитие 

образовательных программ и создание специализированных цифровых решений. 

Кроме того, исследование обосновало экономические преимущества 

применения инновационных стратегий в аграрном секторе, таких как повышение 

производительности, снижение затрат, улучшение управления рисками и 

увеличение конкурентоспособности. Эти преимущества подчеркивают важность 

внедрения современных технологий для достижения устойчивого развития и 

повышения финансовой устойчивости аграрных предприятий. 

Самые существенные результаты исследования, содержащие научную 

новизну, заключаются в следующем: 

усовершенствовано: 

1. Методы оценки, включающие как количественные, так и качественные 

показатели, что позволяет более точно анализировать влияние 
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цифровизации на производительность, экологические показатели и 

социальные аспекты аграрного сектора. 

2. Концептуальная модель цифровой платформы, которая учитывает горную 

местность и климатические условия Кыргызстана. Это позволяет 

интегрировать данные о состоянии почвы, климате и рыночных ценах, что 

способствует эффективному управлению ресурсами и повышению 

производительности. 

3. Системы управления аграрным производством, которые используют 

аналитически инструменты для прогнозирования урожайности и 

оптимизации агрономических процессов, что позволяет фермерам 

принимать более обоснованные решения на основе данных. 

4. Подходы, объединяющие фермеров, поставщиков, переработчиков и 

государственные органы, что улучшает координацию и обмен данными, 

что повышает эффективность агропродовольственного комплекса. 

Получили дальнейшее развитие: 

1. механизмы преодоления барьеров цифровизации, таких как недостаточная 

цифровая инфраструктура и низкий уровень цифровой грамотности, 

включая создание государственных программ, развитие образовательных 

инициатив и типовые проекты для малых и средних фермерских хозяйств. 

2. аспекты повышения производительности, снижения затрат и улучшения 

управления рисками. Использование технологий точного земледелия 

может увеличить урожайность на 20-30%. 

3. платформы для микрофинансирования и агрокредитования, которые 

облегчают доступ фермеров к финансированию и способствуют 

внедрению инновационных технологий. 

4. подходы, касающиеся социальных и культурных факторов, влияющих на 

успешность цифровой трансформации. Подчеркнута важность 

формирования позитивного восприятия цифровых технологий среди 

аграриев и необходимость проведения информационных кампаний и 

обучающих программ. 

Практическое значение полученных результатов исследования состоит в 

разработке комплексных решений для цифровой трансформации аграрного 

сектора. Созданная концептуальная модель цифровизации аграрных 

предприятий позволяет учитывать специфику сектора и разрабатывать стратегии 

внедрения цифровых технологий на уровне отдельных хозяйств и 

агрохолдингов. Эти модели становятся основой для эффективного планирования 

цифровых преобразований в агропроизводстве. 

Кроме того, предложенные рекомендации по внедрению цифровых 

технологий, таких как системы точного земледелия, IoT-устройства и 

аналитические платформы, ориентированы на помощь аграриям в оптимизации 

производственных процессов. Это способствует повышению эффективности 

использования ресурсов и улучшению качества продукции. 

Разработанная методология оценки эффективности цифровизации 

предоставляет аграрным предприятиям инструмент для анализа экономической, 
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экологической и социальной эффективности внедрения цифровых решений. Это 

помогает принять обоснованные решения о целесообразности инвестиций в 

цифровизацию, что особенно важно для долгосрочного планирования. 

Предложенные механизмы государственной поддержки, включая 

субсидии, гранты и налоговые льготы, создают необходимые условия для 

преодоления финансовых барьеров и стимулируют малые и средние фермерские 

хозяйства к внедрению цифровых решений. 

Разработанные концепции цифровых платформ для взаимодействия 

аграрных участников обеспечивают более эффективный обмен информацией и 

ресурсами, повышая прозрачность и улучшая взаимодействие между 

фермерами, переработчиками, поставщиками и потребителями. 

Личный вклад соискателя. Личный вклад соискателя в исследование 

цифровизации аграрного сектора заключался в активном участии в разработке 

концептуальных моделей, методологий оценки эффективности и создании 

рекомендаций по внедрению цифровых технологий, а также образовательных 

программ для аграриев. Соискатель внес значительный вклад в создание моделей 

цифровой трансформации, которые учитывали специфику аграрного сектора и 

помогали предприятиям адаптироваться к новым технологиям. 

Также соискатель принимал участие в разработке методологии, которая 

позволяла оценивать влияние цифровизации на экономические и экологические 

показатели, что помогало аграриям принимать обоснованные решения. В рамках 

исследования были разработаны практические рекомендации для фермеров по 

выбору и внедрению цифровых решений, таких как системы точного земледелия 

и IoT-устройства. 

Взаимодействие с государственными структурами также стало важной 

частью работы соискателя, который предложил меры поддержки для аграриев, 

желающих внедрять цифровые технологии, включая субсидии и гранты. Также 

был разработан ряд концепций цифровых платформ, способствующих 

улучшению взаимодействия между участниками аграрного рынка, что повышало 

прозрачность и эффективность агропродовольственного комплекса. 
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Глава 1. Теоретические аспекты цифровизации аграрного сектора  

1.1. Сущность цифровой экономики и условия цифровой 

трансформации 

 

Цифровая экономика представляет собой совокупность экономических 

процессов, ориентированных на использование цифровых технологий и 

инноваций для создания, обмена и перераспределения стоимости. В отличие от 

традиционной экономики, где основными ресурсами были земля, труд и капитал, 

цифровая экономика основывается на информации, данных и знаниях, которые 

обрабатываются и используются с помощью цифровых технологий. Этот 

процесс значительно изменяет способы производства, распределения и 

потребления товаров и услуг, при этом существенно меняются и сами бизнес-

модели, что требует интеграции новых методов и подходов в существующие 

экономические структуры [1,3]. 

Важнейшей особенностью цифровой экономики является внедрение новых 

технологий, таких как интернет вещей, искусственный интеллект, большие 

данные, облачные вычисления и блокчейн, которые становятся основой для 

создания инновационных продуктов и услуг. Эти технологии не только 

упрощают процессы управления и производственной деятельности, но и создают 

возможности для создания новых бизнес-моделей, которые могут значительно 

повысить эффективность работы предприятий в разных секторах экономики 

(Таблица 1). 

Таблица 1-Основные технологии цифровой трансформации аграрного сектора 

Технология Описание Примеры применения 

Интернет вещей 

(IoT) 

Сетевые устройства, 

которые собирают и 

обрабатывают данные в 

реальном времени. 

Устройства для мониторинга 

состояния почвы, 

температуры, влажности и 

состояния 

сельскохозяйственных 

культур. 

Большие данные 

(Big Data) 

Обработка и анализ 

больших объемов 

данных для принятия 

обоснованных решений. 

Сбор данных о погодных 

условиях, урожайности, 

мониторинг 

производственных процессов 

для оптимизации. 

Искусственный 

интеллект (AI) 

Использование 

машинного обучения и 

нейросетей для анализа  

Прогнозирование 

урожайности, диагностика 

заболеваний растений, 
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Продолжение таблицы 1 

 
данных и 

прогнозирования. 

автоматическое управление 

техникой 

Облачные 

вычисления 

Использование 

удаленных серверов для 

хранения и обработки 

данных. 

Хранение и обработка данных 

о фермерских хозяйствах в 

облачных платформах для 

дистанционного доступа и 

управления. 

Блокчейн 

Технология для 

обеспечения 

прозрачности и 

безопасности в цепочках 

поставок. 

Отслеживание происхождения 

и качества продукции, 

управление контрактами и 

платежами между 

участниками агрорынка. 

 

 

Стоит отметить, что цифровая трансформация — это процесс внедрения 

цифровых технологий в организационные, производственные и управленческие 

процессы, направленный на улучшение операционной эффективности, 

повышение конкурентоспособности и создание новых экономических 

ценностей. Цифровая трансформация затрагивает все сферы деятельности, и 

аграрный сектор не является исключением. Аграрная цифровизация включает в 

себя использование цифровых решений для оптимизации 

сельскохозяйственного производства, улучшения качества продукции, 

повышения устойчивости и адаптации сельского хозяйства к изменениям 

внешней среды, а также для повышения прозрачности и эффективности 

аграрных рынков [5,9,12]. 

Одним из ключевых условий успешной цифровой трансформации 

аграрного сектора является наличие развитой информационной 

инфраструктуры. Это включает в себя как физическую инфраструктуру, такую 

как высокоскоростной интернет и мобильные сети, так и программное 

обеспечение и платформы, которые обеспечивают обработку и анализ данных. 

Важно, чтобы аграрные предприятия могли использовать данные для принятия 

управленческих решений на всех уровнях — от принятия стратегических 

решений до операционного управления в поле. 

Кроме того, условия цифровой трансформации включают в себя 

необходимость разработки и внедрения законодательных и нормативных актов, 

которые бы способствовали созданию благоприятных условий для внедрения 

цифровых технологий. Это включает защиту интеллектуальной собственности, 

создание механизмов для использования данных в целях улучшения аграрного 

производства и обеспечение безопасности данных. Также важным фактором 

является подготовка специалистов, обладающих необходимыми знаниями и 

навыками для работы с новыми цифровыми инструментами и решениями. 
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Одним из важных аспектов цифровой трансформации также является 

создание экосистемы, которая объединяет различные участники аграрного 

рынка: фермеров, агрохолдинги, разработчиков технологий, научные 

учреждения, государственные и частные структуры. Такая экосистема 

способствует обмену знаниями и лучшими практиками, а также стимулирует 

инновационные решения и расширяет возможности для мелких и средних 

фермерских хозяйств в цифровой экономике [8,17,23]. 

Необходимо отметить важность развития агротехнологий, которые на базе 

цифровых технологий могут существенно повысить производительность 

сельского хозяйства. Это включает в себя использование дронов для 

мониторинга состояния посевов, системы точного земледелия для оптимизации 

внесения удобрений и воды, а также внедрение автоматизированных систем для 

управления техникой и обработки данных. Применение таких технологий 

способствует улучшению агропроизводства и снижению затрат, а также 

повышению устойчивости к изменяющимся климатическим условиям (Таблица 

2). 

 

 

Таблица 2-Влияние цифровизации на основные аспекты аграрного сектора 

 

Аспект Влияние цифровизации Примеры результатов 

Производительность 

Повышение точности и 

эффективности аграрных 

процессов, снижение затрат 

на ресурсы. 

Снижение потребления 

воды, повышение 

урожайности при 

минимальном 

использовании 

химических удобрений. 

Качество продукции 

Использование технологий 

мониторинга и анализа для 

улучшения качества 

продукции и снижения 

потерь. 

Улучшение качества 

зерновых и овощных 

культур через более 

точное дозирование 

удобрений и контроля за 

состоянием почвы. 

Устойчивость к 

климатическим 

изменениям 

Использование данных и 

технологий для адаптации 

сельского хозяйства к 

изменяющимся 

климатическим условиям. 

Повышение 

устойчивости к засухам 

через точное 

регулирование полива и 

защиты от болезней с 

помощью дронов и 

датчиков. 
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Продолжение таблицы 2 

Экологические 

показатели 

Снижение воздействия на 

окружающую среду, 

оптимизация 

использования ресурсов 

(вода, энергия). 

Снижение использования 

пестицидов и удобрений 

на 15-20% в рамках 

систем точного 

земледелия. 

Инвестиционная 

привлекательность 

Повышение прозрачности и 

надежности агрорынка 

через цифровые платформы 

и мониторинг. 

Улучшение условий для 

инвесторов через 

цифровые платформы 

для отслеживания 

состояния производства 

и качества продукции. 

 

 

Цифровизация аграрного сектора также позволяет повысить уровень 

прозрачности в управлении сельским хозяйством и аграрными рынками, что в 

свою очередь способствует улучшению условий для инвестиций и устойчивости 

сельскохозяйственного производства. Внедрение систем мониторинга и 

отчетности на основе цифровых технологий помогает обеспечить подотчетность 

агропредприятий и повысить доверие со стороны государственных органов и 

инвесторов. 

Преимущества внедрения цифровых технологий в аграрном секторе 

значительно усиливают его эффективность, но сопровождаются определёнными 

проблемами. С одной стороны, цифровизация позволяет повысить 

производительность, оптимизировать использование ресурсов и снизить 

издержки. Она способствует уменьшению экологического воздействия за счёт 

точного использования воды, удобрений и пестицидов, что улучшает 

устойчивость сельского хозяйства к климатическим изменениям [19,24,29,30]. 

С другой стороны, высокие начальные затраты и ограниченный доступ к 

технологиям в удалённых районах создают барьеры для их внедрения. Проблемы 

с обучением и нехваткой квалифицированных специалистов усугубляют 

ситуацию, требуя долгосрочных инвестиций в образование. Технические 

сложности интеграции новых решений с существующими системами, а также 

риски, связанные с кибербезопасностью и конфиденциальностью данных, ставят 

дополнительные вызовы перед аграрным сектором (Рисунок 1). 

В результате успешная цифровизация требует комплексного подхода: 

улучшения инфраструктуры, финансовой поддержки, подготовки кадров и 

создания надёжной системы защиты данных. 
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Рисунок 1- Преимущества и проблемы внедрения цифровых технологий в 

аграрном секторе 

Таким образом, цифровая экономика и цифровая трансформация являются 

важными условиями для дальнейшего развития аграрного сектора. Внедрение 

инновационных технологий позволяет значительно повысить эффективность 

производства, улучшить качество продукции и обеспечить устойчивое развитие 

сельского хозяйства в условиях современных вызовов. 

Среди факторов, влияющих на успешность цифровой трансформации 

аграрного сектора, инфраструктура играет ключевую роль, обеспечивая базу для 

внедрения цифровых технологий. Доступность высокоскоростного интернета и 

мобильных сетей ускоряет интеграцию платформ, автоматизацию процессов и 

доступ к рынкам [22,29,34,39]. 

Законодательная поддержка формирует безопасную среду для 

цифровизации через регуляции защиты данных и интеллектуальной 

собственности. Это снижает риски утечек данных и правовых конфликтов, 

создавая доверие участников. Кадровые ресурсы определяют способность 

сектора эффективно использовать технологии. Высокая квалификация 

специалистов в IT и сельском хозяйстве позволяет разрабатывать и 

поддерживать инновационные решения. 

Финансирование и инвестиции способствуют внедрению инноваций, 

особенно в малых и средних хозяйствах. Увеличение инвестиций в 

инфраструктуру и технологии стимулирует трансформацию. 

П
р

еи
м

у
щ

е
ст

в
а Повышение эффективности 

производства

Улучшение управления 
ресурсами, снижение 
издержек.

Уменьшение воздействия на 
окружающую среду

Более точное использование 
воды, удобрений и 
пестицидов.

Оптимизация аграрных 
процессов

Внедрение дронов и систем 
для управления техникой.

Повышение устойчивости к 
внешним факторам 
(например, климат)

Прогнозирование и 
мониторинг условий внешней 
среды.

П
р

о
б
л

ем
ы Высокие начальные затраты 

на внедрение технологий

Отсутствие доступа к 
современным технологиям в 
удаленных районах.

Недостаток обученных кадров

Необходимость в длительной 
подготовке специалистов.

Технические и 
организационные сложности

Плохая интеграция с 
существующими системами и 
процессами.

Проблемы с безопасностью 
данных и 
конфиденциальностью

Угрозы кибербезопасности, 
взломы и утечка данных
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Социальная готовность влияет на скорость и эффективность 

цифровизации. Уровень принятия технологий среди фермеров определяет успех 

их интеграции в повседневную деятельность (Таблица 3). 

Таблица 3- Факторы, влияющие на успешность цифровой трансформации 

аграрного сектора 

Фактор Описание 
Влияние на 

трансформацию 

Инфраструктура 

Наличие высокоскоростного 

интернета, мобильных сетей, 

доступ к цифровым 

платформам 

Обеспечивает основу 

для использования 

цифровых технологий в 

сельском хозяйстве 

Законодательная 

поддержка 

Нормативные акты, 

регулирующие защиту 

данных, интеллектуальную 

собственность и 

безопасность 

Создает условия для 

безопасного и 

эффективного 

внедрения технологий 

Кадровые ресурсы 

Квалификация специалистов 

в области информационных 

технологий и сельского 

хозяйства 

Обеспечивает 

успешную реализацию 

проектов и поддержку 

цифровых решений 

Финансирование и 

инвестиции 

Наличие инвестиций в 

развитие цифровой 

инфраструктуры и 

технологий 

Поддерживает 

внедрение инноваций и 

стимулирует малые и 

средние хозяйства 

Социальная 

готовность 

Уровень восприятия и 

принятия цифровых 

технологий среди фермеров 

и работников сельского 

хозяйства 

Влияет на темпы и 

эффективность 

внедрения технологий 

на уровне отдельных 

хозяйств 

 

 

Риски и барьеры цифровизации аграрного сектора создают серьёзные 

вызовы, требующие целенаправленных действий. Высокая стоимость внедрения 

технологий ограничивает доступ к цифровым решениям, особенно для малых и 

средних фермеров. Это можно минимизировать через привлечение инвестиций, 

предоставление субсидий и грантов, что снижает финансовую нагрузку. 

Недостаток знаний и навыков среди специалистов усугубляет проблему. 

Решением может быть развитие образовательных программ, тренингов и 

сертификаций для фермеров и работников аграрной сферы. Вопросы 
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безопасности данных, включая угрозы утечек или взломов, подрывают доверие 

к цифровизации. Для их минимизации необходимо внедрение надёжных 

механизмов защиты данных и создание безопасной цифровой среды. 

Сопротивление со стороны аграриев также тормозит процесс. Обучение, 

разъяснительные кампании и демонстрация успешных примеров внедрения 

способны повысить доверие и заинтересованность фермеров. Наконец, 

недостаточная инфраструктура, характерная для отдалённых районов, 

препятствует цифровизации. Развитие интернета и мобильных сетей в сельской 

местности, при поддержке государства, является приоритетным направлением 

для преодоления этой проблемы (Таблица 4). 

Таблица 4- Риски и барьеры при цифровизации аграрного сектора 

Риск/Барьер Описание Меры по минимизации 

Высокая стоимость 

внедрения 

Необходимость крупных 

капиталовложений в 

цифровую инфраструктуру 

и технологии 

Привлечение 

инвестиций, субсидии и 

гранты для малых и 

средних фермеров 

Недостаток знаний и 

навыков 

Отсутствие достаточного 

количества специалистов в 

области IT и агрономии 

Образовательные 

программы, тренинги, 

сертификации для 

работников 

Опасения по 

безопасности данных 

Угроза утечек данных или 

взломов цифровых систем 

Разработка и внедрение 

механизмов защиты 

данных, создание 

доверия у участников 

рынка 

Сопротивление со 

стороны аграриев 

Сельские жители могут не 

доверять новым 

технологиям из-за 

недостатка опыта 

Разъяснительные 

кампании, примеры 

успешных внедрений, 

помощь в обучении 

Недостаточная 

инфраструктура 

Отсутствие качественного 

интернета и мобильных 

сетей в отдаленных 

регионах 

Развитие 

инфраструктуры в 

сельской местности, 

государственная 

поддержка 

 

 

Для успешной цифровой трансформации аграрного сектора необходимы 

определенные условия. В первую очередь, это создание инфраструктуры для 

сбора, обработки и анализа данных. Сюда входит развитие сетей связи, 
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подключение фермеров и аграрных предприятий к интернету, создание 

платформ для обмена информацией и взаимодействия. Также важным условием 

является наличие кадров с необходимыми компетенциями в области 

информационных технологий и агрономии, что требует развития 

образовательных программ и подготовки специалистов [16,29,35]. 

Мировой опыт демонстрирует, что цифровизация агросектора может стать 

значимым фактором для повышения его конкурентоспособности. В странах 

Европейского Союза и США цифровизация аграрного сектора ведет к 

повышению продуктивности, снижению издержек и улучшению качества 

сельскохозяйственной продукции. По данным Европейской комиссии, в 2020 

году 40% фермеров в странах ЕС использовали цифровые технологии для 

мониторинга состояния сельскохозяйственных угодий. В США более 60% 

агропроизводителей используют технологии для управления водными 

ресурсами и контроля за состоянием почвы (Таблица 5). 

Таблица 5- Пример цифровизации агросектора в разных странах 

Страна Технология/инициатива Результаты 

США Технологии точного 

земледелия 

Снижение потребления воды на 

20% в сельскохозяйственных 

регионах Калифорнии, 

повышение урожайности при 

меньших затратах. 

Европейский 

Союз 

Платформы для 

мониторинга угодий и 

погоды 

40% фермеров в ЕС используют 

технологии для мониторинга 

состояния сельскохозяйственных 

угодий. 

Китай Внедрение системы 

умного сельского 

хозяйства 

Повышение точности 

прогнозирования урожайности, 

улучшение качества зерновых и 

овощных культур через 

автоматизацию. 

Австралия Использование дронов 

для мониторинга 

Существенное улучшение 

мониторинга состояния пастбищ 

и сельскохозяйственных культур, 

повышение точности обработки 

данных. 

 

 

Цифровизация аграрного сектора играет ключевую роль в современном 

развитии сельского хозяйства. Внедрение новых технологий позволяет не только 
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повысить производительность и эффективность агропроизводства, но и 

существенно снизить экологическую нагрузку, улучшив устойчивость 

экосистем. Сегодня, благодаря таким инновациям, как искусственный интеллект, 

Интернет-продуктов, дроновые технологии и системы точного земледелия, 

фермеры по всему миру получают возможность более точно и эффективно 

управлять своими сельскохозяйственными процессами [29,35]. 

В различных странах цифровизация сельского хозяйства принимает 

разнообразные формы и реализуется с учетом специфики каждого региона. 

Примеры успешных проектов из США, Индии, Бразилии, Китая, Украины и 

других стран показывают, как современные технологии могут изменить 

аграрную отрасль, помогая фермерским хозяйствам снизить затраты, повысить 

урожайность и минимизировать экологические риски. Эти примеры также 

демонстрируют, как цифровизация способствует улучшению качества 

продукции, оптимизации использования природных ресурсов и повышению 

устойчивости сельского хозяйства в условиях глобальных вызовов. 

В США активно внедряются технологии точного сельского хозяйства, 

которое включает использование геоинформационных систем (ГИС), 

спутниковых снимков и сенсоров для управления сельскохозяйственными 

процессами. Программа «Precision Agriculture» направлена на повышение 

урожайности с минимальными затратами и уменьшением воздействия на 

окружающую среду [45]. 

Компания John Deere разработала интегрированную платформу для 

сельскохозяйственной техники, которая позволяет фермерам в реальном 

времени отслеживать состояние почвы, контролировать расход удобрений и 

воды, а также получать прогнозы о потребностях в питательных веществах. Это 

значительно снижает излишние затраты и помогает уменьшить использование 

химикатов, что в свою очередь уменьшает влияние на экосистему. Технологии 

точного земледелия также включают использование дронов для мониторинга 

посевов и роботизированных тракторов для автоматизации трудоемких 

процессов, таких как посадка и уборка урожая. 

Индийская компания Farmers’ Edge использует искусственный интеллект 

для создания персонализированных рекомендаций для фермеров. Платформа 

компании предоставляет агрономические данные, основанные на анализе 

исторических и текущих погодных условий, данных о состоянии почвы и других 

факторах, влияющих на урожай. Искусственный интеллект помогает 

предсказать, когда лучше всего сажать, поливать или собирать урожай, а также 

оптимизировать использование удобрений и воды [47]. 

В Индии, где сельское хозяйство страдает от непредсказуемых 

климатических изменений и низкой производительности, такие технологии 

оказывают значительное влияние на повышение доходности фермеров, 

улучшение качества продукции и уменьшение воздействия на окружающую 

среду. 

В Бразилии, крупнейшем производителе сельскохозяйственной продукции 

в Латинской Америке, также активно развиваются цифровые технологии. В 
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частности, использование дронов и спутниковых снимков помогает мониторить 

состояние посевов и земли. Например, компания Solinftec внедрила систему 

мониторинга, которая использует датчики и сенсоры, интегрированные в 

аграрные машины и дронов, для сбора данных о влажности, температуре и 

уровне загрязнения почвы. Эти данные обрабатываются с помощью облачных 

технологий и передаются фермерам в режиме реального времени для 

оперативного принятия решений [50]. 

Использование таких технологий помогает аграрием точно управлять 

ирригацией, регулировать внесение удобрений и химикатов, что существенно 

снижает излишние затраты и минимизирует негативное воздействие на природу. 

На Украине активно развиваются цифровые решения, которые помогают 

фермерам улучшать эффективность производства. Одним из таких примеров 

является платформа AgroStat, которая анализирует данные о 

сельскохозяйственных рынках, прогнозирует урожайность и предоставляет 

рекомендации по оптимизации сельскохозяйственного производства. Система 

использует искусственный интеллект для обработки больших объемов данных, 

включая погодные условия, данные о качестве почвы и информацию о 

возможных рисках (например, болезни растений) [51]. 

Кроме того, на Украине внедряются решения по автоматизации 

сельскохозяйственного производства, такие как роботизированные системы для 

посадки и сбора урожая, которые позволяют снизить затраты на труд и повысить 

производительность. Внедрение таких решений помогает украинским фермерам 

быть более конкурентоспособными на международных рынках. 

Китай активно инвестирует в цифровизацию сельского хозяйства. В 

рамках этого процесса активно используются роботизированные системы для 

сбора урожая, таких как Robo-Crop, которые помогают автоматизировать 

трудоемкие процессы. Китай также активно внедряет беспилотные летательные 

аппараты (дроны), которые используются для мониторинга полей, диагностики 

заболеваний и контроля за состоянием урожая [46]. 

В Китае разработаны системы, использующие блокчейн для отслеживания 

качества продукции и прозрачности в аграрной логистике. Это позволяет не 

только улучшить качество продукции, но и повысить доверие потребителей, так 

как они могут отслеживать происхождение продукции на каждом этапе её пути 

от поля до прилавка. 

Израиль известен своими достижениями в области аграрных технологий, в 

том числе в области генетики. Компания Netafim разработала систему 

капельного орошения, которая помогает эффективно использовать воду, что 

имеет огромное значение для стран с ограниченными водными ресурсами. В 

Израиле активно используются технологии генетической модификации для 

создания более устойчивых к засухе и болезням культур, что способствует 

увеличению урожайности при меньшем потреблении воды [36]. 

Системы автоматизированного орошения и генетически 

модифицированные растения, адаптированные к экстремальным условиям, 

являются важной частью цифровизации аграрного сектора Израиля. Эти 
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технологии позволяют значительно повысить устойчивость сельского хозяйства 

к климатическим изменениям, улучшить качество продукции и снизить расход 

природных ресурсов. 

В Великобритании реализуется программа Agri-Tech, которая направлена 

на стимулирование инноваций и цифровизации сельского хозяйства. Одним из 

успешных проектов в рамках программы является проект Crop Protection 

Innovation, использующий сенсоры и беспилотные летательные аппараты 

(дроны) для мониторинга состояния посевов [49]. 

Эти технологии позволяют фермерам оперативно обнаруживать болезни 

растений, налет вредителей и другие угрозы для урожая, что значительно 

снижает необходимость применения химических препаратов. С помощью 

дронов собираются данные о состоянии посевов, и на основе этих данных 

автоматически формируются рекомендации по оптимальному применению 

средств защиты растений. Это способствует не только повышению 

эффективности, но и уменьшению воздействия на окружающую среду. 

В России одним из примеров цифровизации аграрного сектора является 

использование дронов для мониторинга сельскохозяйственных угодий. В 2020 

году компания Росагролизинг начала активно внедрять дроновые технологии в 

сельском хозяйстве для оценки состояния посевов, мониторинга здоровья 

растений и прогнозирования урожайности. Дроновые системы предоставляют 

высокоточные изображения полей, которые затем анализируются с помощью 

программного обеспечения на основе искусственного интеллекта [32-3]. 

Это позволяет фермерам не только повысить урожайность, но и снизить 

использование химикатов, оптимизируя процесс обработки посевов. В 

результате сокращается количество пестицидов, что способствует улучшению 

качества продукции и снижению воздействия на окружающую среду. 

В Индии активно используется программа e-Choupal, которая представляет 

собой онлайн-платформу, созданную для поддержки фермеров, особенно в 

удаленных и труднодоступных регионах. Эта программа предоставляет 

фермерам доступ к информации о ценах на сельскохозяйственные товары, 

погодных условиях, а также обучающие материалы, которые помогают 

фермерам повышать продуктивность [39]. 

Кроме того, платформа e-Choupal позволяет фермерам напрямую 

продавать свою продукцию покупателям, минуя посредников, что способствует 

увеличению доходов сельских производителей. Внедрение такой платформы 

оказалось успешным, так как оно не только помогло фермерам улучшить свои 

финансовые результаты, но и способствовало повышению уровня жизни в 

сельских районах. 

В Нидерландах аграрный сектор активно использует FarmBot — 

роботизированные системы, которые помогают фермерам выполнять такие 

задачи, как посев, прополка и полив растений. FarmBot оснащены датчиками и 

камерами, которые собирают данные о состоянии почвы и растений, а также 

помогают в автоматическом режиме контролировать уровень влажности и 

внесение удобрений [48]. 
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Кроме того, Нидерланды известны своим подходом к устойчивому 

сельскому хозяйству, который включает в себя активное использование 

интеллектуальных систем орошения и автоматизированных систем для 

управления водными ресурсами. Эти системы позволяют не только точно 

управлять расходом воды, но и минимизировать использование удобрений, 

улучшая экологическую ситуацию и повышая эффективность сельского 

производства. 

Австралия активно развивает проекты в области умного сельского 

хозяйства (Smart Farming), используя технологии Интернета вещей (IoT), 

сенсоры и платформы для мониторинга и управления сельскохозяйственными 

процессами. Например, The Smart Farm Hub предоставляет агрономические и 

климатические данные, что позволяет фермерам точнее планировать посевные 

работы, регулировать уровень орошения и использовать агрохимикаты с 

максимальной эффективностью [23]. 

Эти технологии также включают применение сенсоров для мониторинга 

состояния животных, что позволяет оперативно выявлять болезни и 

своевременно вмешиваться, минимизируя потери в производстве. 

Одним из наиболее динамичных примеров в Центральной Азии по 

цифровизации аграрного сектора является Республика Казахстан. Ключевым 

достижением стало внедрение Национальной аграрной информационной 

системы (NAIS), объединяющей цифровые сервисы для фермеров, аграрных 

компаний и государственных структур. Система включает модули по 

управлению земельными участками, учёту сельхозживотных, мониторингу 

урожайности и субсидированию. Это позволило значительно повысить 

прозрачность отрасли и оптимизировать взаимодействие между аграриями и 

государственными органами. 

Данные примеры показывают, как цифровизация может существенно 

повлиять на эффективность сельского хозяйства по всему миру, помогая 

фермерам и производителям повышать продуктивность, снижать затраты, и 

минимизировать негативное воздействие на окружающую среду. 

Результаты научных исследований подчеркивают, что цифровизация 

аграрного сектора значительно оптимизирует производственные процессы, 

снижает использование химикатов и удобрений, улучшает управление водными 

ресурсами и повышает устойчивость сельского хозяйства к изменениям климата. 

Например, системы точного земледелия позволяют регулировать дозы 

удобрений, воды и пестицидов с высокой точностью, что сокращает затраты и 

минимизирует негативное воздействие на окружающую среду. В Калифорнии 

такие технологии позволили снизить потребление воды на 20%, сохранив при 

этом высокий уровень урожайности [19] 

Однако успешная цифровизация требует значительных вложений в 

инфраструктуру и технологии. По данным Всемирного банка, в 2022 году объем 

инвестиций в цифровизацию сельского хозяйства в странах с развивающейся 

экономикой составил около 15 миллиардов долларов США. Для масштабного 
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внедрения цифровых решений требуется дополнительное финансирование и 

активная государственная поддержка [28]. 

Эффективная цифровая трансформация сельского хозяйства возможна 

лишь при комплексном подходе. Развитие цифровой инфраструктуры, включая 

высокоскоростной интернет и платформы для обмена данными, формирует 

основу для анализа и использования информации, особенно в рамках систем 

точного земледелия. 

Ключевым элементом цифровизации является кадровая подготовка. Успех 

внедрения технологий зависит от квалифицированных специалистов, которые 

могут адаптировать и поддерживать новые решения. Образовательные 

программы, курсы повышения квалификации и тренинги помогают развивать 

компетенции в ИТ и агрономии. 

Инвестиции в технологии, такие как автоматизация управления, дроны и 

системы точного земледелия, способствуют повышению эффективности и 

снижению затрат. В ЕС, например, около 40% фермеров используют технологии 

мониторинга угодий, а в США 60% сельхозпроизводителей применяют 

цифровые решения для управления водными ресурсами [48]. 

Государственная поддержка играет важную роль в стимулировании 

цифровизации. Законодательные инициативы, направленные на защиту данных 

и интеллектуальной собственности, создают безопасную среду для внедрения 

инноваций (Таблица 6). 

Таблица 6- Условия и примеры цифровой трансформации аграрного сектора 

Ключевой 

аспект 
Описание Примеры внедрения 

Цифровая 

инфраструкту

ра 

Необходимость создания 

физической и 

программной 

инфраструктуры для 

сбора, обработки и 

анализа данных. 

Развитие сетей связи, 

высокоскоростной интернет, 

мобильные сети, создание 

платформ для обмена 

информацией. 

Кадровая 

подготовка 

Подготовка специалистов 

с необходимыми 

навыками в области ИТ и 

агрономии. 

Разработка образовательных 

программ, повышение 

квалификации специалистов в 

области агрономии и технологий. 

Инвестиции в 

технологии 

Значительные вложения в 

развитие технологий для 

улучшения 

агропроизводства. 

Инвестиции в системы точного 

земледелия, автоматизированные 

системы управления техникой и 

дронами. 
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Системы 

точного 

земледелия 

Использование 

технологий для 

оптимизации внесения 

удобрений, воды и 

пестицидов. 

Внедрение систем для контроля за 

состоянием почвы и водных 

ресурсов (например, в 

Калифорнии снижение 

потребления воды на 20%). 

Цифровые 

платформы 

для аграрных 

рынков 

Создание платформ для 

взаимодействия 

фермеров, агрохолдингов 

и других участников 

рынка. 

Платформы для мониторинга 

состояния сельскохозяйственных 

угодий, для обмена данными и 

принятия управленческих 

решений. 

Продолжение таблицы 6 

Использовани

е дронов 

Применение 

беспилотных 

летательных аппаратов 

для мониторинга посевов 

и сельскохозяйственной 

продукции. 

Дроны для мониторинга состояния 

посевов, улучшения точности 

данных для управления 

производством. 

Автоматизаци

я управления 

Внедрение 

автоматизированных 

систем для управления 

техникой и обработки 

данных. 

Автоматизация полевых работ, 

управление поливом и 

использованием техники через 

мобильные устройства. 

Государствен

ная поддержка 

Разработка 

законодательных и 

нормативных актов для 

поддержки цифровой 

трансформации в 

агросекторе. 

Разработка и внедрение законов, 

регулирующих использование 

данных, защиту интеллектуальной 

собственности, обеспечение 

безопасности данных. 

Пример 

цифровизации 

в ЕС и США 

Использование цифровых 

технологий в аграрных 

странах для повышения 

продуктивности и 

устойчивости. 

В ЕС 40% фермеров используют 

технологии для мониторинга 

угодий, в США 60% 

агропроизводителей используют 

технологии для управления 

водными ресурсами. 

Инвестиции в 

аграрную 

цифровизаци

ю 

Объем инвестиций в 

цифровизацию сельского 

хозяйства в 

развивающихся странах. 

В 2022 году объем инвестиций в 

цифровизацию агросектора в 

странах с развивающейся 

экономикой составил 15 

миллиардов долларов США. 
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Таким образом, успешная цифровая трансформация аграрного сектора 

требует согласованных действий всех заинтересованных сторон: фермеров, 

государственных органов, образовательных учреждений и инвесторов. Такой 

подход обеспечит устойчивое развитие сельского хозяйства, повысит его 

продуктивность и сократит негативное воздействие на окружающую среду. 
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1.2. Особенности инициирования процессов цифровой трансформации 

аграрного сектора 

 

Цифровая трансформация аграрного сектора представляет собой сложный 

и многогранный процесс, включающий внедрение цифровых технологий в 

различные аспекты сельскохозяйственного производства, управления, логистики 

и сбыта продукции. Инициирование таких процессов требует системного 

подхода и учета множества факторов, среди которых основными являются 

технологические, экономические, социальные и культурные аспекты, а также 

особенности самого аграрного сектора. 

Одной из главных особенностей инициирования цифровой трансформации 

является необходимость комплексного подхода, который сочетает в себе как 

технологические инновации, так и изменения в бизнес-процессах, 

организационной структуре и управлении. Процесс цифровизации должен 

охватывать все уровни сельского хозяйства — от фермерских хозяйств до 

крупных агрохолдингов, а также включать взаимодействие с государственными 

органами, научными учреждениями и частными компаниями. Таким образом, 

цифровая трансформация является не только технологической задачей, но и 

важным социально-экономическим процессом, который требует синергии между 

различными участниками рынка [47-49]. 

Ключевым этапом начала цифровой трансформации является определение 

стратегических целей и задач, которые должны быть достигнуты с помощью 

внедрения цифровых технологий. Это может включать повышение 

производительности сельского хозяйства, снижение затрат, улучшение качества 

продукции, повышение устойчивости к климатическим изменениям, а также 

улучшение прозрачности аграрных рынков. На этом этапе важно правильно 

оценить потребности отрасли и определить, какие именно технологии могут 

наилучшим образом способствовать достижению этих целей. Например, 

системы точного земледелия, интернет вещей (IoT), большие данные и 

искусственный интеллект могут значительно повысить эффективность 

управления аграрными процессами и уменьшить ресурсоемкость [20,29]. 

Кроме того, инициирование процессов цифровой трансформации 

аграрного сектора связано с изменением традиционных бизнес-моделей и 

методов управления. Внедрение цифровых технологий требует модернизации не 

только инфраструктуры, но и подходов к управлению, что часто сталкивается с 

сопротивлением со стороны традиционных участников аграрного рынка. 

Фермеры и агрономы, например, могут быть не готовы к внедрению новых 

цифровых решений, так как многие из них привыкли к традиционным методам 

ведения хозяйства. В таких случаях необходима разъяснительная работа, 

обучение и мотивация, а также создание условий для легкого и доступного 

перехода к новым технологиям. 

Особенность цифровой трансформации аграрного сектора заключается в 

том, что внедрение новых технологий должно быть адаптировано к специфике 

сельского хозяйства, которое часто имеет сезонный характер, а также зависит от 
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внешних факторов, таких как климатические условия и состояние окружающей 

среды. Например, использование дронов для мониторинга состояния посевов 

или систем точного земледелия для внесения удобрений требует специальных 

знаний и опыта, а также стабильной инфраструктуры для обработки и анализа 

данных. Поэтому важным аспектом инициации процессов цифровизации 

является создание соответствующих образовательных программ для 

специалистов, которые смогут эффективно работать с новыми технологиями и 

использовать их потенциал. 

Экономическая составляющая также играет важную роль в инициировании 

цифровой трансформации. Для того чтобы начать внедрение цифровых 

технологий, необходимы значительные финансовые вложения в развитие 

инфраструктуры, закупку оборудования, программного обеспечения и обучение 

персонала. Для малых и средних фермерских хозяйств, которые часто не 

располагают необходимыми ресурсами, важным фактором является поддержка 

со стороны государства, частных инвесторов и крупных агрохолдингов. На 

начальном этапе могут быть использованы субсидии, гранты и кредитование для 

поддержки внедрения цифровых решений в аграрной отрасли. Это позволит 

снизить финансовую нагрузку на фермеров и стимулировать их участие в 

процессе цифровой трансформации [30,37]. 

Социальные и культурные факторы также играют ключевую роль в 

успешности процесса цифровизации. На ранних этапах важно сформировать 

позитивное восприятие цифровых технологий среди аграриев, а также 

продемонстрировать на практике, какие выгоды они могут принести. В 

некоторых случаях на сельских территориях цифровизация может встречать 

сопротивление, обусловленное нехваткой доверия к новым технологиям или 

страхом перед неопределенностью. В таких случаях необходимо проводить 

активную информационную кампанию, разъяснять фермерским хозяйствам, как 

цифровизация может улучшить их бизнес и повысить доходность. 

Не менее важным аспектом является создание соответствующей 

законодательной и нормативной базы. Цифровизация требует разработки новых 

законов и норм, которые бы обеспечивали безопасность данных, защиту 

интеллектуальной собственности, а также регулировали бы использование 

цифровых технологий в сельском хозяйстве. Без таких законодательных 

инициатив цифровая трансформация может столкнуться с правовыми барьерами 

и трудностями в реализации на уровне отдельных хозяйств и предприятий. 

Особенности аграрного сектора, такие как сезонность, зависимость от 

климата и природных условий, требуют создания гибкой и адаптируемой модели 

цифровизации. Она должна быть ориентирована на конкретные условия региона, 

типы культур и хозяйств. Для этого важно, чтобы внедряемые решения были 

универсальными и позволяли масштабировать их в зависимости от потребностей 

конкретных пользователей, от малых фермерских хозяйств до крупных 

агрохолдингов (Таблица 7). 
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Таблица 7- Основные аспекты, связанные с особенностями инициирования 

процессов цифровой трансформации аграрного сектора 

 

Аспект Описание Примеры/Решения 

Технологический 

Внедрение цифровых 

технологий в 

производственные 

процессы, управление, 

логистику и сбыт. 

Системы точного 

земледелия, IoT, большие 

данные, искусственный 

интеллект. 

Экономический 

Необходимость 

значительных инвестиций 

в инфраструктуру, 

оборудование, ПО, 

обучение. 

Субсидии, гранты, 

кредитование для 

фермеров. 

Социальный и 

культурный 

Формирование 

позитивного отношения к 

цифровизации среди 

фермеров, преодоление 

сопротивления 

изменениям. 

Обучающие программы, 

информационные 

кампании, мотивация через 

примеры успешных 

внедрений. 

Законодательный и 

нормативный 

Создание нормативной 

базы для регулирования 

использования 

технологий, защиты 

данных и 

интеллектуальной 

собственности. 

Законы о безопасности 

данных, защита 

интеллектуальной 

собственности, регламенты 

для IoT в сельском 

хозяйстве. 

Образовательный 

Подготовка кадров, 

способных эффективно 

работать с цифровыми 

технологиями. 

Специализированные 

образовательные 

программы, тренинги, 

курсы для фермеров и 

агрономов. 

Инфраструктурный 

Развитие инфраструктуры 

для обработки и анализа 

данных, включая 

стабильный интернет, 

центры обработки 

данных. 

Высокоскоростной 

интернет, платформы для 

обмена данными, сети для 

передачи IoT-сигналов. 
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Продолжение таблицы 7 

Природно-

климатический 

Учет сезонности, 

климатических условий и 

состояния окружающей 

среды. 

Использование дронов, 

адаптивные модели 

земледелия, мониторинг с 

помощью IoT. 

Бизнес-модели 

Необходимость 

адаптации традиционных 

методов управления и 

бизнес-процессов под 

цифровую 

трансформацию. 

Разработка новых 

стратегий управления, 

интеграция цифровых 

решений в процессы 

планирования и контроля. 

Финансовая 

поддержка 

Снижение финансовой 

нагрузки на малые и 

средние фермерские 

хозяйства. 

Государственные 

субсидии, гранты, 

льготное кредитование. 

Региональные 

особенности 

Адаптация технологий 

под условия конкретных 

регионов и типов 

хозяйств. 

Региональные пилотные 

проекты, разработка 

универсальных и 

масштабируемых решений. 

 

 

Таким образом, инициирование процессов цифровой трансформации в 

аграрном секторе требует комплексного подхода, который включает в себя 

стратегическое планирование, изменение бизнес-моделей, развитие 

инфраструктуры, подготовку кадров, а также создание законодательных и 

финансовых механизмов. Технологическая революция в сельском хозяйстве 

имеет огромный потенциал для повышения его эффективности, устойчивости и 

конкурентоспособности, но для ее успешного внедрения необходимо учитывать 

особенности сектора и обеспечивать поддержку со стороны всех 

заинтересованных сторон. 

Стоит также отметить, что процесс цифровой трансформации аграрного 

сектора характеризуется рядом специфических особенностей. Во-первых, речь 

идет о применении разнообразных технологий, от беспилотников и сенсоров до 

искусственного интеллекта и машинного обучения. Например, использование 

беспилотников для мониторинга сельскохозяйственных угодий позволяет 

фермерам точно определять состояние растений и почвы, что улучшает принятие 

решений о внесении удобрений, поливе и борьбе с вредителями. 

Во-вторых, важным элементом цифровой трансформации является 

интеграция технологий в экосистему сельскохозяйственного производства. Это 

не просто внедрение отдельных технологий, а создание целостных систем, 

которые могут обмениваться данными и помогать улучшать взаимодействие 
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между различными участниками аграрной цепочки. Например, системы 

управления данными могут интегрировать информацию от различных 

источников – от датчиков на поле до метеорологических станций и систем 

управления фермами, создавая единую платформу для принятия оптимальных 

решений. 

Кроме того, в условиях цифровой трансформации аграрный сектор 

сталкивается с необходимостью внедрения новых бизнес-моделей. Это может 

быть использование блокчейн-технологий для обеспечения прозрачности 

цепочек поставок, а также создание онлайн-платформ для взаимодействия 

производителей с потребителями. В частности, в некоторых странах уже 

разрабатываются платформы, которые позволяют фермерам напрямую 

продавать свою продукцию потребителям, минуя посредников [42-44]. 

Не менее важным аспектом цифровизации является повышение 

осведомленности и обучение фермеров. Внедрение новых технологий требует не 

только технической инфраструктуры, но и готовности работников сельского 

хозяйства адаптироваться к изменениям. В этом контексте важную роль играют 

образовательные инициативы и тренинги, направленные на повышение 

цифровой грамотности среди аграриев (Таблица 8). 

Таблица 8- Факторы, влияющие на инициирование цифровой трансформации 

аграрного сектора 

Фактор Описание 
Влияние на инициирование 

цифровизации 

Политическая 

поддержка 

Создание 

законодательных и 

нормативных актов, 

поддерживающих 

цифровизацию аграрного 

сектора. 

Стимулирует 

инвестирование в 

цифровизацию, 

обеспечивает правовую 

защиту. 

Экономические 

условия 

Доступность финансовых 

ресурсов для внедрения 

технологий. 

Обеспечивает необходимые 

инвестиции для развития 

технологий. 

Образование и 

подготовка кадров 

Наличие обучающих 

программ и специалистов 

с необходимыми 

компетенциями в области 

цифровых технологий и 

сельского хозяйства. 

Подготовка 

квалифицированных 

специалистов, что снижает 

риски при внедрении 

технологий. 
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Продолжение таблицы 8 

Инфраструктура и 

доступ к 

технологиям 

Доступность интернета, 

мобильных сетей, 

серверных мощностей и 

других технологий. 

Обеспечивает доступность 

технологий для широкого 

круга аграриев и 

производителей. 

Восприятие и 

готовность 

фермеров 

Степень готовности 

фермеров и аграрных 

предприятий к внедрению 

цифровых технологий. 

Определяет скорость 

внедрения технологий на 

уровне отдельных фермеров 

и хозяйств. 

Сотрудничество с 

научными и 

образовательными 

учреждениями 

Партнерства между 

аграриями, 

исследовательскими 

институтами и 

университетами. 

Содействует инновациям, 

исследовательским 

разработкам и 

поддерживает 

технологические 

инициативы. 

 

 

Цифровизация аграрного сектора — это многоэтапный и сложный процесс, 

который требует комплексного подхода. Помимо внедрения новейших 

технологий, этот процесс предполагает существенные изменения в бизнес-

процессах, подготовку кадров и создание необходимой инфраструктуры и 

правовых условий. Успешная цифровая трансформация сталкивается с рядом 

вызовов, таких как высокие начальные инвестиции, нехватка 

квалифицированных специалистов и необходимость изменения традиционных 

методов ведения сельского хозяйства [36,50]. 

Для успешного внедрения цифровых технологий в аграрном секторе 

необходимо придерживаться четкой и последовательной методологии, которая 

охватывает все ключевые этапы: от анализа текущего состояния и разработки 

стратегии цифровизации до внедрения технологий и постоянной корректировки 

действий. Важным аспектом этого процесса является вовлечение всех 

заинтересованных сторон — от фермеров до государственных органов. Такое 

взаимодействие способствует формированию устойчивой и эффективной 

экосистемы для дальнейшего роста и развития аграрной отрасли. 

Таблица этапов инициирования цифровой трансформации аграрного 

сектора структурирует процесс в несколько последовательных шагов, что 

позволяет обеспечить системный подход к внедрению цифровых технологий 

(Таблица 9). 
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Таблица 9- Этапы инициирования цифровой трансформации аграрного сектора 

Этап Описание 
Ключевые мероприятия на 

этапе 

Анализ 

текущего 

состояния 

Оценка уровня 

цифровизации, 

существующих технологий и 

процессов в аграрном 

секторе. 

Проведение аудита 

цифровой зрелости, 

определение потребностей. 

Разработка 

стратегии 

цифровизации 

Формулирование плана 

цифровой трансформации с 

определением ключевых 

технологий и этапов. 

Разработка концепции 

цифровизации, создание 

дорожной карты. 

Внедрение 

цифровых 

технологий 

Интеграция выбранных 

технологий в аграрные 

процессы. 

Установка оборудования, 

обучение сотрудников, 

тестирование решений. 

Оценка и 

корректировка 

Анализ результатов и 

внесение изменений в 

стратегии и технологии. 

Оценка эффективности 

внедрения, корректировка 

стратегий. 

 

 

На первом этапе проводится анализ текущего состояния, в ходе которого 

оценивается уровень цифровизации, выявляются сильные и слабые стороны 

существующих процессов и инфраструктуры, а также определяются ключевые 

потребности. Это позволяет создать точную картину текущего положения дел, 

что является основой для дальнейшего планирования. 

На втором этапе разрабатывается стратегия цифровизации, которая 

включает формулировку целей, выбор технологий, соответствующих 

потребностям сектора, и составление дорожной карты. Важно, чтобы на этом 

этапе учитывались не только технологические и экономические факторы, но и 

социальные аспекты, такие как подготовленность персонала к внедрению 

изменений. 

Третий этап — внедрение цифровых технологий. Здесь происходит 

интеграция выбранных технологий в существующие процессы, установка 

оборудования и обучение сотрудников. Успешное тестирование на этом этапе 

создаёт основу для дальнейшей эксплуатации технологий и позволяет 

минимизировать возможные риски. 

На последнем этапе — оценки и корректировки — производится анализ 

достигнутых результатов, выявляются проблемы и слабые места, а также 

вносятся необходимые изменения в стратегии и технологии. Постоянная 

обратная связь и корректировки гарантируют, что процесс цифровизации 
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останется гибким и адаптируемым к изменениям в аграрной отрасли, что 

способствует повышению её устойчивости и конкурентоспособности. 

Эта последовательность действий обеспечивает не только 

технологический прогресс, но и поддерживает социально-экономическую 

устойчивость аграрного сектора, способствуя его успешной адаптации к вызовам 

XXI века. 

Цифровая трансформация аграрного сектора сталкивается с рядом преград, 

которые могут существенно замедлить или даже остановить процесс внедрения 

новых технологий. Важно понимать, что каждый из этих барьеров требует 

комплексного подхода для эффективного преодоления. 

Одним из основных препятствий является высокие затраты на внедрение. 

Процесс цифровизации требует значительных первоначальных инвестиций, что 

может быть проблемой для большинства аграриев, особенно в условиях 

ограниченного доступа к капиталу. Для минимизации этого риска можно 

привлечь внешние инвестиции через партнерства с частными и 

государственными структурами, а также использовать субсидии и гранты от 

государства. Это позволит распределить финансовую нагрузку и снизить барьер 

для входа в процесс цифровизации [33-35]. 

Недостаток квалифицированных кадров — это еще один значительный 

барьер. В аграрном секторе часто не хватает специалистов с необходимыми 

знаниями как в области информационных технологий, так и в агрономии, чтобы 

эффективно применять цифровые решения. Для решения этой проблемы важно 

инвестировать в обучение и повышение квалификации существующих 

работников, а также привлекать иностранных экспертов, которые могут 

привнести необходимый опыт и знания. 

Низкая цифровая грамотность среди аграриев является одной из главных 

причин, по которой внедрение технологий не даёт желаемых результатов. 

Многие фермеры не имеют достаточного понимания о том, как работают 

цифровые технологии, что ограничивает их готовность внедрять инновации. 

Важным шагом для преодоления этого барьера является разработка и реализация 

обучающих программ для фермеров, а также проведение рекламных кампаний, 

направленных на повышение осведомленности о преимуществах цифровизации 

и её влиянии на прибыльность и устойчивость их бизнеса. 

Ограниченность инфраструктуры, в частности отсутствие 

высокоскоростного интернета и мобильных сетей в удалённых сельских 

районах, серьёзно ограничивает возможности для внедрения цифровых 

технологий. Для решения этой проблемы необходимо развивать 

инфраструктуру, что может быть поддержано как частными инвесторами, так и 

государственными программами. Построение и расширение сетей связи в 

сельской местности окажет огромное влияние на доступность и эффективность 

цифровых решений. 

Культурные и психологические барьеры, такие как сопротивление 

внедрению новых технологий, также играют важную роль в замедлении 

процесса трансформации. Многие аграрии могут воспринимать новые 
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технологии как угрозу традиционным методам ведения хозяйства или как 

лишнюю сложность. Чтобы преодолеть эти барьеры, нужно внедрять программы 

мотивации и обучения, а также демонстрировать успешные примеры 

использования цифровых технологий на практике. Истории успеха смогут 

убедить аграриев в том, что цифровизация приносит реальные выгоды и 

улучшения [31,36,40]. 

Таким образом, для успешной цифровой трансформации аграрного 

сектора необходимо комплексно подходить к решению вышеупомянутых 

проблем, активно привлекая все заинтересованные стороны и предлагая им 

конкретные инструменты для преодоления возникающих барьеров. 

Стоит отметить, что инициирование цифровой трансформации аграрного 

сектора приносит множество преимуществ, однако на её пути стоит ряд вызовов, 

которые могут затруднить её успешную реализацию. 

Преимущества цифровизации аграрного сектора имеют долгосрочный 

положительный эффект. Во-первых, повышение эффективности управления 

аграрным производством. Современные цифровые решения позволяют более 

точно и оперативно управлять процессами производства, снижая издержки и 

повышая прибыльность. Однако важным вызовом является высокие затраты на 

внедрение и обслуживание технологий. Изначальные инвестиции в 

цифровизацию могут быть значительными, а также возникают дополнительные 

расходы на техническое обслуживание и обновление оборудования. 

Еще одним явным преимуществом является улучшение качества 

продукции и управление рисками. Цифровые технологии позволяют лучше 

контролировать параметры качества продукции, а также оперативно реагировать 

на возможные угрозы, будь то болезни растений или изменения погодных 

условий. Однако на практике может возникнуть проблема с обеспечением 

интернет-соединения в отдаленных районах, что ограничивает доступ к 

необходимым данным и системам в реальном времени. 

Цифровизация способствует оптимизации использования ресурсов, таких 

как вода, удобрения и земля. Внедрение умных технологий позволяет более 

точно распределять и контролировать использование ресурсов, что способствует 

их экономии и повышению устойчивости сельского хозяйства. Однако, для 

успешного внедрения таких решений существует отсутствие опыта и знаний 

среди аграриев по применению технологий, что требует существенных усилий в 

области обучения и повышения квалификации [19,27]. 

Снижение воздействия на окружающую среду — ещё одно важное 

преимущество, которое достигается за счет более рационального использования 

ресурсов, автоматизации процессов и оптимизации агротехнологий. Однако для 

полноценного анализа и прогнозирования экологического воздействия может не 

хватать необходимых данных, что затрудняет принятие обоснованных решений 

на всех уровнях управления. 

Наконец, увеличение прозрачности в аграрных рынках и улучшение 

маркетинга благодаря цифровым платформам помогает аграриям эффективнее 

взаимодействовать с потребителями и поставщиками, что способствует 
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развитию конкуренции и росту прибыли. Однако при этом стоит учитывать 

недостаточное законодательное регулирование и поддержку в области 

цифровизации аграрного сектора, что может ограничить возможности для роста 

и инноваций. 

Таким образом, цифровая трансформация аграрного сектора несет в себе 

значительный потенциал для улучшения устойчивости и 

конкурентоспособности отрасли, однако для полноценного раскрытия её 

возможностей требуется преодоление ряда вызовов, связанных с 

финансированием, инфраструктурой, образованием и законодательством. 

Многими исследователями подтверждено, что цифровизация аграрного 

сектора оказывает глубокое влияние на малые и средние фермерские хозяйства, 

открывая перед ними новые перспективы для развития, но одновременно 

создавая определенные вызовы, которые требуют комплексного подхода для их 

преодоления. В условиях современного мира, где технологии становятся 

неотъемлемой частью всех аспектов жизни, аграрный сектор не может остаться 

в стороне. Цифровизация для малых и средних фермеров может стать ключевым 

элементом повышения их операционной эффективности, улучшения качества 

продукции и повышения устойчивости их бизнеса в условиях внешних рисков 

[28,34,39,43]. 

Одним из наиболее важных аспектов цифровизации является доступ к 

финансированию, который зачастую представляет собой значительный барьер 

для фермеров, особенно малых и средних. Внедрение цифровых технологий 

значительно облегчает процесс управления финансами фермерских хозяйств. 

Например, с помощью онлайн-платформ фермерам предоставляется 

возможность подавать заявки на кредиты, субсидии и гранты без необходимости 

длительного ожидания и преодоления административных барьеров. Это 

особенно актуально для малых фермеров, которые часто сталкиваются с 

трудностями в получении финансирования из-за ограниченности доступа к 

информации или сложных процедур получения средств. Цифровизация помогает 

упростить эти процессы, предоставляя доступ к более прозрачным и быстрым 

механизмам финансирования. 

Кроме того, государственная поддержка и правильные законодательные 

инициативы играют ключевую роль в процессе цифровизации. Внедрение 

цифровых технологий в аграрный сектор способствует созданию платформ для 

более эффективного распределения субсидий и грантов. Электронные формы 

заявок и мониторинг их использования позволяют значительно повысить 

прозрачность, снизить риски мошенничества и повысить эффективность 

распределения ресурсов. Это создает более благоприятные условия для малых и 

средних фермерских хозяйств, давая им возможность получать необходимую 

финансовую помощь для внедрения новых технологий [19,24]. 

Однако для того, чтобы цифровизация была успешной, необходимо также 

решить проблему нехватки квалифицированных кадров. Многие малые и 

средние фермерские хозяйства сталкиваются с дефицитом специалистов, 

которые могли бы эффективно внедрять и использовать цифровые технологии. 
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Именно поэтому обучение и повышение квалификации фермеров и их 

сотрудников становится важной частью цифровой трансформации. Создание 

образовательных программ и курсов, направленных на освоение технологий 

точного земледелия, использования интернета вещей (IoT) и аналитики больших 

данных, становится важным шагом в повышении цифровой грамотности среди 

аграриев. Эти курсы могут стать основой для формирования нового поколения 

фермеров, которые смогут эффективно использовать современные технологии 

для улучшения бизнес-процессов. 

Государственная поддержка в виде субсидий на приобретение 

оборудования, доступ к образовательным платформам и информационным 

системам также являются важными составляющими успеха цифровой 

трансформации аграрного сектора. Сотрудничество между государственными 

органами, научными учреждениями и самими фермерами способствует 

разработке и внедрению инновационных решений, которые учитывают 

особенности и потребности различных регионов. Такое взаимодействие 

помогает фермерским хозяйствам оставаться конкурентоспособными, внедрять 

инновации и адаптировать технологии, подстраиваясь под местные условия. 

Цифровизация предоставляет малым и средним хозяйствам уникальные 

возможности для повышения эффективности их деятельности. Технологии, 

такие как дроны для мониторинга посевов или системы точного земледелия для 

оптимизации распределения удобрений и водных ресурсов, позволяют 

значительно повысить урожайность, снизить затраты на ресурсы и 

минимизировать негативное воздействие на окружающую среду. Эти 

технологии помогают фермерам не только улучшить производственные 

процессы, но и повысить устойчивость их хозяйств к внешним изменениям, 

таким как климатические риски [26,28]. 

Однако важно отметить, что несмотря на значительные преимущества, 

малые и средние фермеры сталкиваются с высокими начальными затратами на 

внедрение цифровых технологий. Эти затраты могут стать серьезным барьером 

для некоторых хозяйств, особенно в условиях ограниченного доступа к 

кредитным ресурсам. В связи с этим государственная поддержка и доступ к 

льготному кредитованию могут сыграть важную роль в снижении финансовых 

рисков и стимулировании внедрения цифровых решений. 

Кроме того, одним из значительных вызовов является недостаток 

информации о доступных инструментах цифровизации. Многие фермеры могут 

не быть осведомлены о новых технологиях или не понимать, как их можно 

эффективно применить в их конкретных условиях. В этом контексте 

информационные кампании и консультационные услуги, направленные на 

повышение осведомленности о преимуществах цифровизации и доступных 

решениях, играют ключевую роль (Рисунок 2). 
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Рисунок 2- Ключевые аспекты цифровой трансформации аграрного 

сектора для малых и средних фермерских хозяйств 

 

 

В заключение, можно утверждать, что цифровизация аграрного сектора 

представляет собой важный шаг к повышению устойчивости и эффективности 

малых и средних фермерских хозяйств. Однако для того, чтобы эти процессы 

прошли успешно, необходимо обеспечить доступ к финансированию, 

организовать систему обучения и квалификации и создать соответствующие 

условия для государственной поддержки. Такие меры помогут фермерам не 

только адаптироваться к новым условиям, но и эффективно использовать 

цифровые технологии для повышения конкурентоспособности и устойчивости 

их бизнеса в условиях динамично меняющегося мира. 

Цифровизация аграрного сектора открывает большие перспективы для 

роста производительности и устойчивости агросектора. Прогнозы показывают, 

что к 2030 году глобальные инвестиции в сельскохозяйственные технологии 

могут вырасти до 100 миллиардов долларов США, что откроет новые 

возможности для внедрения инноваций. Развитие технологий, таких как 

•Обеспечение возможности для фермеров получать 
кредиты и субсидии через цифровые платформы.

Доступ к финансированию

•Программы субсидирования и грантов для 
фермеров, упрощенные через цифровые 
технологии.

Государственная поддержка

•Внедрение новых технологий для улучшения 
управления и повышения эффективности.

Инновационные технологии

•Образовательные программы по цифровым 
технологиям для фермеров.

Обучение и повышение 
квалификации

•Технологии для эффективного распределения 
ресурсов (вода, удобрения, энергия).

Оптимизация использования 
ресурсов

•Адаптация технологий для защиты от 
климатических рисков, таких как засуха и 
наводнения.

Климатическая устойчивость

•Повышение конкурентоспособности малых и 
средних хозяйств на рынке.

Конкурентоспособность

•Оценка влияния цифровизации на финансовое 
состояние фермерского хозяйства.

Финансовая устойчивость
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искусственный интеллект, точное земледелие и автоматизация процессов, 

продолжит трансформировать агросектор, помогая адаптироваться к 

изменяющимся климатическим условиям, обеспечивать продовольственную 

безопасность и уменьшать воздействие на окружающую среду [38,44]. 

Цифровая трансформация также способствует улучшению социальных 

условий в сельских районах. Внедрение цифровых технологий позволяет 

создавать новые рабочие места, улучшать качество жизни и обеспечивать доступ 

к более качественным товарам и услугам. Все эти изменения открывают новые 

горизонты для аграрной отрасли и могут стать ключевым элементом в 

обеспечении устойчивого развития сельских территорий. 

Таким образом, цифровизация аграрного сектора является важным шагом 

на пути к улучшению эффективности сельского хозяйства и созданию новых 

возможностей для развития экономики в условиях быстро меняющегося мира. 

Оценка эффективности внедрения цифровых технологий в аграрном 

секторе требует комплексного подхода, который включает как количественные, 

так и качественные показатели. Этот процесс основывается на анализе ряда 

факторов, таких как экономическая, экологическая и социальная эффективность, 

а также на мониторинге воздействия новых технологий на общую 

производительность и устойчивость аграрного производства. 

Прежде всего, ключевым элементом оценки является экономическая 

эффективность. Внедрение цифровых решений, таких как системы точного 

земледелия, автоматизированные системы управления орошением и 

использование дронов для мониторинга посевов, может существенно снизить 

операционные затраты. Например, использование датчиков и сенсоров для 

оптимизации полива помогает уменьшить потребление воды и удобрений, что в 

свою очередь сокращает расходы на их приобретение. Также значительно 

сокращаются издержки, связанные с трудозатратами, так как многие процессы 

становятся автоматизированными. Однако важно учитывать и влияние 

цифровизации на повышение урожайности и улучшение качества продукции. 

Инструменты, такие как прогнозирование с использованием искусственного 

интеллекта, помогают точнее определять наилучшие условия для посева, полива 

и сбора урожая, что способствует увеличению производства и снижению потерь 

[23,29,34]. 

Экологическая эффективность является не менее важной для оценки, так 

как внедрение цифровых технологий должно содействовать устойчивому 

развитию аграрного сектора. Технологии, которые помогают более эффективно 

управлять водными ресурсами, такими как системы точного орошения или 

мониторинг состояния почвы с помощью спутниковых снимков, играют 

ключевую роль в сохранении экосистем. Такие подходы позволяют не только 

снижать расход природных ресурсов, но и минимизировать использование 

химических веществ, что снижает нагрузку на окружающую среду. Например, 

автоматизированные системы внесения удобрений и пестицидов с учетом 

данных о состоянии почвы и посевов способствуют сокращению избыточного 

применения химикатов, тем самым уменьшая загрязнение почвы и водоемов. 
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С точки зрения социальной эффективности, цифровизация аграрного 

сектора оказывает влияние на улучшение условий труда, повышение 

квалификации фермеров и улучшение социальной инфраструктуры. Программы, 

которые предоставляют доступ к образовательным материалам и рекомендациям 

по применению цифровых технологий, способствуют увеличению 

квалификации работников сельского хозяйства. Также платформы для онлайн-

торговли и прямого взаимодействия с потребителями обеспечивают фермерам 

более справедливую цену за свою продукцию и открывают новые рынки сбыта, 

что повышает их доходы и улучшает уровень жизни. 

Для более точной оценки эффективности внедрения цифровых технологий 

в аграрном секторе применяются различные методы, такие как анализ затрат и 

выгод (CBA), который позволяет сопоставить затраты на внедрение технологий 

с ожидаемыми выгодами от их применения. Этот метод помогает обоснованно 

оценить, насколько рентабельными будут инвестиции в цифровизацию. Кроме 

того, часто используется сравнительный анализ (benchmarking), при котором 

результаты внедрения технологий в одном хозяйстве сравниваются с 

аналогичными показателями других хозяйств или стран, что позволяет оценить 

успешность или неудачи в применении тех или иных цифровых решений. Важно 

также проводить мониторинг и обратную связь с участниками процессов, чтобы 

выявить проблемы и корректировать стратегии внедрения технологий (Таблица 

10). 

 

 

Таблица 10- Оценка эффективности внедрения цифровых технологий в 

аграрный сектор 

Показатель Описание Методы 

оценки 

Ключевые 

индикаторы (KPI) 

Экономическая 

эффективность 

Оценка влияния 

цифровых 

технологий на 

сокращение затрат и 

повышение 

доходности. 

Анализ затрат 

и выгод 

(CBA), 

сравнительны

й анализ, 

мониторинг. 

Снижение 

операционных 

затрат, рост 

урожайности, 

повышение 

рентабельности. 

Экологическая 

эффективность 

Оценка влияния 

технологий на 

устойчивость 

природных ресурсов 

и снижение 

воздействия на 

окружающую среду. 

Мониторинг 

потребления 

воды и 

удобрений, 

анализ 

загрязнения 

почвы и воды. 

Снижение 

использования 

воды, сокращение 

потребления 

химических 

веществ, 

уменьшение 

загрязнения. 
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Продолжение таблицы 10 

Социальная 

эффективность 

Оценка влияния на 

улучшение условий 

труда, доходов и 

социальной 

инфраструктуры. 

Опросы, 

анализ 

рабочих мест, 

доступ к 

обучению и 

образованию. 

Увеличение уровня 

доходов фермеров, 

рост рабочих мест, 

повышение уровня 

образования. 

Производитель

ность труда 

Измерение 

изменений в 

трудозатратах в 

результате внедрения 

цифровых решений. 

Сравнительны

й анализ до и 

после 

внедрения 

технологий, 

мониторинг. 

Снижение времени 

на обработку 

данных, увеличение 

объема продукции 

на одного 

работника. 

Технологическ

ая 

эффективность 

Оценка степени 

внедрения и 

использования 

цифровых 

технологий. 

Анализ 

внедрения 

технологий, 

опросы о 

степени 

использовани

я. 

Уровень 

автоматизации 

процессов, 

количество 

используемых 

цифровых 

технологий. 

Инновационная 

активность 

Оценка новаторских 

решений и их 

влияния на 

конкурентоспособно

сть. 

Мониторинг 

инноваций, 

анализ 

внедренных 

решений. 

Количество 

внедренных 

инновационных 

технологий, рост 

конкурентоспособн

ости хозяйства. 

Устойчивость к 

изменениям 

климата 

Оценка способности 

аграрного сектора 

адаптироваться к 

климатическим 

изменениям с 

помощью цифровых 

технологий. 

Использовани

е 

климатически

х моделей, 

мониторинг 

изменений. 

Повышение 

устойчивости 

урожая к засухам и 

другим 

климатическим 

рискам. 

 

 

Оценка цифровых технологий должна быть динамичным процессом, где 

результаты отслеживаются и анализируются на протяжении времени. Это 

помогает корректировать подходы и оптимизировать использование технологий 

с учетом изменений в условиях внешней среды, таких как климатические 

колебания или изменения в рыночной ситуации. 
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Таким образом, инициирование процессов цифровой трансформации в 

аграрном секторе требует комплексного подхода, который учитывает 

специфические условия этой отрасли. Понимание особенностей, таких как 

сезонность, зависимость от климата и инфраструктурные барьеры, позволяет 

разрабатывать более эффективные стратегии внедрения цифровых технологий. 

Важно, чтобы трансформация была поддержана как государственными 

инициативами, так и активным участием аграриев, что позволит обеспечить 

устойчивое развитие аграрного сектора в условиях быстро меняющегося мира. 
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Вывод к разделу 1 

Цифровизация аграрного сектора является важным и неотъемлемым 

этапом для повышения его эффективности, устойчивости и 

конкурентоспособности в условиях динамичных экономических и 

экологических изменений. Внедрение цифровых технологий в аграрной сфере 

позволяет не только улучшить традиционные методы производства и 

управления, но и открыть новые возможности для аграрных предприятий. 

Современные технологии, такие как интернет вещей, большие данные, 

искусственный интеллект, облачные вычисления и блокчейн, способны 

значительно повысить точность и оперативность принятия решений, улучшить 

управление производственными процессами, а также обеспечить большую 

прозрачность и прослеживаемость на всех этапах агробизнеса. 

Одним из основных преимуществ цифровизации является повышение 

производительности, что достигается через автоматизацию процессов, 

повышение точности и эффективности управления ресурсами, а также 

улучшение мониторинга и прогнозирования различных факторов, влияющих на 

аграрное производство. Применение технологий для мониторинга состояния 

почвы, растений, контроля за климатическими условиями позволяет 

минимизировать риски и улучшить устойчивость к климатическим изменениям, 

что особенно актуально для аграрного сектора, сильно зависящего от внешних 

условий. В то же время цифровизация способствует улучшению качества 

продукции и снижению экологического воздействия, так как позволяет более 

точно и эффективно управлять ресурсами и энергозатратами. 

Однако, несмотря на многочисленные преимущества, существует ряд 

значительных барьеров для успешной цифровой трансформации аграрного 

сектора. К таким барьерам можно отнести высокие начальные затраты на 

внедрение технологий, дефицит квалифицированных кадров, а также 

недостаточную инфраструктуру для полноценного функционирования 

цифровых решений. Для преодоления этих препятствий необходимо 

комплексное решение, которое включает в себя не только технологические, но и 

организационные и финансовые меры. Одним из ключевых факторов успешной 

цифровизации является наличие развитой информационной инфраструктуры и 

создание условий для подготовки специалистов с необходимыми навыками 

работы с современными цифровыми технологиями. 

Инициирование процессов цифровой трансформации требует 

стратегического планирования и учета специфики аграрного сектора, такой как 

сезонность производства, зависимость от климатических условий и 

разнообразие видов сельскохозяйственной продукции. Важно, чтобы внедрение 

цифровых технологий было адаптировано под эти особенности, обеспечивая 

максимальную эффективность. Кроме того, необходимы изменения в бизнес-

моделях, развитие законодательства, которое будет поддерживать инновации в 

аграрном секторе, а также создание финансовых механизмов для поддержки 

фермеров и агропредприятий, желающих внедрять новые технологии. 
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Таким образом, цифровизация аграрного сектора является не только 

важным шагом на пути к повышению его эффективности, но и необходимым 

условием для обеспечения устойчивости и конкурентоспособности в будущем. 

Для успешного внедрения цифровых технологий в агробизнес необходимы 

комплексные усилия, включающие государственную поддержку, создание 

условий для обучения и подготовки кадров, а также доступ к финансированию. 

Эти меры помогут аграриям не только адаптироваться к новым условиям, но и 

эффективно использовать цифровые технологии для повышения 

производительности, улучшения качества продукции и устойчивости бизнеса в 

условиях глобальных изменений. 
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Глава 2. Оценка условий цифровой трансформации аграрного сектора в 

Кыргызской Республике на современном этапе 

2.1. Институциональные условия инициирования процессов цифровой 

трансформации и инновации для развития сельского хозяйства 

 

Цифровая трансформация аграрного сектора Кыргызской Республики 

становится ключевым элементом в достижении устойчивого развития сельского 

хозяйства. Этот процесс охватывает модернизацию производственных методов, 

улучшение управленческих подходов и повышение экологической 

эффективности аграрной деятельности. Центральным элементом успешной 

цифровизации выступают институциональные условия, которые формируют 

основу для внедрения инноваций и технологий. 

Национальные приоритеты в области цифровизации различных отраслей 

экономики определяют спрос на цифровые навыки, которые должны стать 

важной частью Национальной стратегии развития цифровых компетенций. В 

рамках концепции «Санарип Кыргызстан» предполагается, что глубокая 

цифровизация затронет ключевые сектора экономики, включая 

промышленность, сельское хозяйство, туризм, легкую промышленность и 

строительство. Одним из наиболее быстро реализуемых направлений цифровой 

трансформации является развитие цифровой коммерции и улучшение доступа к 

цифровым финансовым услугам посредством усовершенствования 

регулирования и политических механизмов. В энергетическом секторе акцент 

будет сделан на внедрение «умной энергетики», которая направлена на 

повышение энергоэффективности, снижение потерь энергии и оптимальное 

распределение ресурсов [55,59,89]. 

Кыргызстан стремится стать цифровым центром на Великом Шелковом 

пути, уделяя особое внимание использованию блокчейн-технологий для 

обеспечения цифровой прослеживаемости грузопотоков, что должно снизить 

транзакционные издержки и повысить экспорт товаров в ключевых секторах 

экономики. В сельском хозяйстве внедрение Интернета вещей, 

автоматизированных машин для посева и уборки, а также использование дронов 

для сбора и анализа данных с сельскохозяйственных угодий может значительно 

повысить производительность отрасли. 

Институциональная поддержка цифровой трансформации базируется на 

наличии эффективной нормативно-правовой базы. Принятые стратегические 

документы, такие как Национальная стратегия устойчивого развития 

Кыргызской Республики на 2040 год и Концепция цифровой трансформации 

«Цифровой Кыргызстан», определяют общие направления цифровизации 

экономики, включая аграрный сектор. Однако для реального внедрения 

цифровых технологий требуется адаптация законодательства к специфике 

сельского хозяйства. Это включает регулирование вопросов использования 

цифровых платформ для управления фермерскими хозяйствами, автоматизации 

процессов производства, а также сбора и анализа больших даннях [80,84,92]. 
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Значимым шагом в этом направлении может стать разработка специальных 

законов и подзаконных актов, регулирующих внедрение цифровых технологий в 

аграрный сектор. Например, необходимо создать нормативную основу для 

использования дронов в сельском хозяйстве, автоматизированных систем 

управления водными ресурсами и технологий искусственного интеллекта для 

прогнозирования урожайности. 

Организационные аспекты институциональной поддержки включают 

создание специализированных структур, ответственных за развитие и 

координацию цифровизации. Важным элементом являются агроинновационные 

хабы, которые могут служить центрами внедрения передовых технологий и 

обучающими площадками для фермеров. Такие центры могли бы стать 

связующим звеном между научно-исследовательскими институтами, 

государственными органами и сельскохозяйственными предприятиями. 

Одновременно требуется модернизация существующих государственных 

органов, таких как Министерство сельского хозяйства Кыргызской Республики, 

для внедрения в их деятельность цифровых инструментов. Создание отдельных 

подразделений, специализирующихся на цифровых технологиях, может 

ускорить разработку и реализацию цифровых решений. 

Особую роль играет международное сотрудничество. Кыргызская 

Республика уже активно взаимодействует с такими организациями, как 

Всемирный банк, Европейский банк реконструкции и развития, а также 

Продовольственная и сельскохозяйственная организация ООН (ФАО). Эти 

партнерства могут стать важным источником финансирования, передачи знаний 

и внедрения передового опыта. Международные проекты, направленные на 

развитие сельского хозяйства, часто включают компоненты цифровизации, что 

делает их важным инструментом для стимулирования инноваций [53,59]. 

Инфраструктурные условия представляют собой базис для внедрения 

цифровых технологий. На данный момент инфраструктурные ограничения в 

Кыргызской Республике, такие как недостаточный уровень проникновения 

интернета и ограниченный доступ к электроэнергии в сельских районах, 

препятствуют полноценной цифровизации. Для преодоления этих барьеров 

необходимо развивать телекоммуникационные сети, включая мобильный 

интернет и широкополосные соединения, особенно в удаленных районах. 

Кроме того, улучшение энергетической инфраструктуры должно включать 

как расширение доступа к стабильному энергоснабжению, так и внедрение 

альтернативных источников энергии, таких как солнечные панели, которые 

могут быть эффективны для удаленных фермерских хозяйств. 

Финансовая поддержка играет ключевую роль в стимулировании 

цифровой трансформации. Государство может использовать инструменты 

субсидирования, льготного кредитования и налоговых послаблений для 

поддержки фермеров, внедряющих цифровые технологии. Создание 

специализированных фондов для финансирования цифровых инициатив в 

сельском хозяйстве может стать важным элементом институциональной 

структуры. 
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Кадровый потенциал сельского хозяйства также требует особого 

внимания. Для успешного внедрения цифровых технологий необходимо 

развивать навыки и компетенции работников аграрного сектора. 

Образовательные программы, ориентированные на подготовку специалистов в 

области агротехнологий, информационных систем и управления данными, 

являются неотъемлемой частью институциональной базы [59,60,85]. 

Таким образом, институциональные условия для цифровой 

трансформации сельского хозяйства Кыргызской Республики требуют 

комплексного подхода. Актуализация законодательства, развитие 

организационных структур, модернизация инфраструктуры, а также повышение 

уровня кадровой подготовки и международное сотрудничество формируют 

основу для успешного внедрения цифровых технологий. 

Одним из важнейших аспектов этого процесса являются 

инфраструктурные условия, которые напрямую влияют на возможность 

успешной реализации цифровых технологий в аграрном секторе. На данный 

момент в сельских районах страны уровень проникновения широкополосного 

интернета остается низким, что значительно ограничивает возможности 

фермеров по использованию современных цифровых решений. Отсутствие 

стабильного интернета становится препятствием для внедрения таких 

технологий, как системы точного земледелия, автоматизированные платформы 

управления фермерскими хозяйствами и мобильные приложения для 

мониторинга состояния сельскохозяйственных культур. Кроме того, важным 

фактором для цифровизации является доступность электроэнергии. В сельской 

местности страны часто встречаются перебои с подачей электроэнергии, что 

делает невозможным эффективное использование даже самых базовых 

цифровых решений, таких как системы автоматического полива, мониторинга 

состояния почвы и управления орошением. Без стабильного энергоснабжения не 

могут полноценно функционировать датчики, сенсоры и другие устройства, 

которые играют ключевую роль в модернизации аграрных процессов. 

Недостаточная оснащенность фермерских хозяйств современной техникой 

и оборудованием также остается одной из главных проблем на пути 

цифровизации. В условиях низкой доступности высокотехнологичных решений, 

таких как дроны, GPS-системы и автоматизированные метеостанции, фермеры 

лишены возможности внедрять инновационные технологии, которые 

способствуют улучшению урожайности, снижению затрат и повышению 

экологической устойчивости сельского хозяйства. Это создает препятствия для 

эффективного использования агротехнологий, которые могут существенно 

повысить конкурентоспособность сектора. 

Цифровая трансформация также требует значительных финансовых 

вложений, что делает доступ к финансированию одним из ключевых факторов 

успеха. В этой связи, наличие финансовых инструментов, поддерживающих 

фермеров и сельскохозяйственные предприятия, является важным элементом 

реализации цифровизации. Государство может предоставить льготные кредиты 

и субсидии, направленные на закупку оборудования, обучение персонала и 
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внедрение новых технологий. Это поможет снизить финансовую нагрузку на 

фермеров и повысить доступность цифровых решений. Например, создание 

специализированных фондов для цифровизации сельского хозяйства, которые 

предоставляют гранты и кредиты, может существенно улучшить финансовые 

условия для внедрения инноваций в аграрном секторе [81]. 

Кроме того, существенную роль в успешной цифровизации сельского 

хозяйства играет кадровая подготовка. Для того чтобы фермеры могли 

эффективно использовать новые цифровые технологии, необходимо развивать 

человеческий капитал. Образовательные программы, курсы, тренинги и онлайн-

платформы могут помочь сельским жителям освоить принципы работы с новыми 

системами. Важно, чтобы обучение было доступным и ориентированным на 

реальную практику, что позволит повысить уровень цифровой грамотности 

среди сельских жителей и специалистов. Государственная поддержка 

образовательных инициатив и разработка специализированных образовательных 

программ для аграрного сектора станет необходимым условием успешной 

трансформации (Таблица 11). 

 

Таблица 11- Институциональные условия цифровой трансформации и 

инновации для развития сельского хозяйства в Кыргызской Республике 

Категория Институциональные условия Ключевые примеры или 

данные 

Государственная 

политика 

Программы и стратегии 

цифровой трансформации в 

аграрном секторе 

Национальная стратегия 

развития на 2018-2040 

годы; Программа 

цифровизации «Цифровая 

Кыргызстан» 

Законодательная 

база 

Наличие нормативно-

правовых актов, 

регулирующих внедрение 

цифровых технологий в 

сельском хозяйстве 

Закон о цифровизации 

экономики, подзаконные 

акты для аграрного 

сектора 

Финансовая 

поддержка 

Механизмы государственной 

и международной 

финансовой помощи для 

внедрения цифровых 

технологий 

Гранты и кредиты от 

международных 

организаций, субсидии на 

технологии для фермеров 

Инфраструктура Уровень развития интернета, 

мобильной связи и других 

цифровых коммуникаций в 

сельских районах 

70% покрытие 4G в 

сельской местности, 

инициативы по развитию 

цифровой инфраструктуры 
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Продолжение таблицы 11 

Образование и 

подготовка 

кадров 

Программы обучения и 

повышения квалификации 

фермеров и специалистов в 

области цифровых 

технологий 

Курсы при университетах 

и НПО, проекты FAO и 

других организаций 

Инновационная 

экосистема 

Наличие центров инноваций, 

стартапов и технопарков, 

связанных с сельским 

хозяйством 

Аграрные технопарки в 

Бишкеке, акселераторы 

для стартапов в аграрном 

секторе 

Международное 

сотрудничество 

Партнёрства с 

международными 

организациями и странами 

для обмена опытом и 

технологиями 

Программы UNDP, 

USAID, сотрудничество с 

соседними странами 

(Казахстан, Узбекистан) 

Социально-

экономические 

условия 

Уровень готовности 

фермеров к использованию 

цифровых технологий, 

доступность оборудования и 

финансовых ресурсов 

60% фермеров используют 

смартфоны, высокий 

уровень зависимости от 

международной помощи 

 

 

Только комплексный подход, включающий модернизацию 

инфраструктуры связи и энергоснабжения, создание эффективных финансовых 

инструментов и развитие человеческого капитала, может обеспечить устойчивое 

развитие аграрного сектора, повышение его конкурентоспособности и 

экологической устойчивости. 

Применение агротехнологий, таких как дроновые технологии, сенсоры и 

системы GPS, имеет прямое влияние на эффективность сельского хозяйства. 

Однако на данный момент лишь 15-20% фермеров в Кыргызстане используют 

эти технологии для управления своими хозяйствами. Дроновые технологии и 

платформы для мониторинга урожайности позволяют значительно улучшить 

планирование и управление сельскохозяйственными процессами. Тем не менее, 

ограниченная доступность и внедрение этих технологий затрудняет повышение 

эффективности сельского хозяйства в целом. Переход на агротехнологии требует 

значительных инвестиций и образования, что препятствует массовому 

использованию. 

Государственные программы поддержки цифровизации играют ключевую 

роль в развитии сельского хозяйства. В Кыргызской Республике были созданы 

государственные фонды, которые направлены на поддержку цифровых 

технологий в агросекторе. Эти программы включают субсидии, налоговые 
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льготы и другие механизмы для фермеров, что способствует внедрению новых 

технологий. Примером является выделение нескольких миллионов долларов на 

развитие аграрных цифровых технологий. Однако без государственной 

поддержки и существования специальных льготных программ, внедрение 

технологий сталкивается с существенными трудностями, поскольку фермеры не 

всегда могут позволить себе такие инвестиции [89-91]. 

Один из существенных факторов, сдерживающих цифровую 

трансформацию, — это уровень цифровой грамотности фермеров. Только 15-

20% фермеров в Кыргызстане прошли курсы по цифровым технологиям, 

которые бы позволили им эффективно использовать новые технологии для 

ведения сельского хозяйства. Большинство фермеров не знакомы с 

современными цифровыми инструментами и не понимают, как они могут 

улучшить их производственные процессы. Этот барьер в области образования и 

обучения может существенно затруднить внедрение инновационных решений, 

поскольку для эффективного использования технологий нужно не только 

наличие оборудования, но и соответствующие знания и навыки [60,81]. 

Одной из основных задач сельского хозяйства является эффективное 

прогнозирование погодных условий и управление климатическими рисками. 

Применение технологий для мониторинга климата и предсказания погодных 

условий помогает фермерам оптимизировать свои работы, повысить 

урожайность и избежать потерь. В Кыргызстане около 25-30% фермеров 

используют метеорологические платформы для анализа данных о климате, что 

дает им возможность планировать сельскохозяйственные работы более точно. 

Эти технологии позволяют фермером быстрее реагировать на изменения в 

погодных условиях, что в свою очередь улучшает аграрное производство. 

Цифровизация может иметь значительное влияние на экологическую 

устойчивость сельского хозяйства. Например, использование цифровых систем 

для мониторинга и управления расходом пестицидов и удобрений позволяет 

снизить их избыточное использование и минимизировать экологический вред. В 

Кыргызстане только 10-15% фермеров используют такие системы, что говорит о 

потенциале для роста. Внедрение этих технологий способствует улучшению 

экологической эффективности сельского хозяйства, снижая нагрузку на 

окружающую среду и повышая устойчивость агропроизводства к изменениям в 

климате [73]. 

Финансовая поддержка для внедрения цифровых технологий в сельском 

хозяйстве является еще одним важным аспектом, влияющим на трансформацию. 

В 2022 году лишь 5-10% сельскохозяйственных предприятий получили 

субсидированные кредиты на внедрение цифровых технологий. Это указывает 

на ограниченную доступность финансовых ресурсов для фермеров, что 

затрудняет модернизацию их хозяйств и внедрение новых технологий. 

Недостаточное финансирование является основным препятствием для более 

широкого внедрения цифровизации, поскольку фермеры часто не могут 

позволить себе значительные инвестиции в новые технологии без помощи 

государства или кредитных учреждений (Таблица 12). 
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Таблица 12- Описание, данные и влияние на цифровую трансформацию 

сельского хозяйства в Кыргызской Республике 

Аспект Описание Статистика/Данные 

Влияние на 

цифровую 

трансформацию 

Доступност

ь интернет-

сервисов и 

мобильных 

технологий 

Уровень 

проникновения 

интернета и 

мобильных 

технологий в 

сельской 

местности 

35-40% сельского 

населения имеет 

ограниченный доступ 

к широкополосному 

интернету; 

использование 

мобильного 

интернета в сельских 

районах — около 

50% 

Ограничение 

доступа к интернет-

услугам в сельских 

районах замедляет 

внедрение 

технологий. 

Использова

ние 

агротехнол

огий и 

цифровых 

решений 

Применение 

дронов, сенсоров 

и GPS 

технологий в 

сельском 

хозяйстве 

15-20% фермеров 

используют системы 

управления сельским 

хозяйством, такие 

как дроновые 

технологии и 

платформы для 

мониторинга 

урожайности 

Недостаток 

внедрения 

технологий 

ограничивает 

эффективность 

сельского хозяйства. 

Государств

енные 

программы 

поддержки 

цифровизац

ии 

Программы 

субсидирования 

и налоговые 

льготы для 

фермеров на 

внедрение 

цифровых 

технологий 

Пример: создание 

государственных 

фондов для 

поддержки цифровых 

технологий в 

сельском хозяйстве 

(несколько 

миллионов долларов 

на поддержку 

проектов) 

Без государственной 

поддержки и 

льготных программ 

внедрение 

технологий будет 

затруднено. 

Уровень 

образовани

я и 

подготовки 

кадров 

Программы 

обучения 

цифровым 

технологиям для 

фермеров 

Только 15-20% 

фермеров прошли 

курсы по цифровым 

технологиям для 

сельского хозяйства, 

большинство не 

знакомы с 

современными 

технологиями 

Низкий уровень 

цифровой 

грамотности 

затрудняет 

использование 

новых технологий. 
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Продолжение таблицы 12 

Климатичес

кие и 

природные 

условия для 

агротехнол

огий 

Использование 

технологий для 

мониторинга 

климата и 

предсказания 

погодных 

условий 

25-30% фермеров 

используют 

метеорологические 

платформы для 

анализа данных о 

климате 

Прогнозирование 

погоды и изменение 

климата через 

цифровые 

технологии помогает 

планировать 

сельскохозяйственн

ые работы. 

Экологичес

кая 

эффективно

сть 

цифровых 

технологий 

Влияние 

цифровизации на 

использование 

химикатов и 

улучшение 

устойчивости 

сельскохозяйств

енных практик 

10-15% фермеров 

используют 

цифровые системы 

для контроля за 

использованием 

пестицидов и 

удобрений 

Внедрение 

технологий помогает 

снизить 

экологическую 

нагрузку и повысить 

урожайность. 

Финансовы

е 

инструмент

ы для 

цифровизац

ии 

Доступность 

кредитования и 

микрофинансиро

вания для 

фермеров на 

цифровизацию 

сельского 

хозяйства 

В 2022 году 5-10% 

сельскохозяйственны

х предприятий 

получили 

субсидированные 

кредиты на 

внедрение 

технологий 

Недостаточное 

финансирование 

ограничивает 

возможности для 

внедрения новых 

технологий. 

 

 

Таким образом, цифровая трансформация сельского хозяйства в 

Кыргызской Республике сталкивается с рядом вызовов, включая ограниченный 

доступ к интернету, низкий уровень цифровой грамотности, нехватку 

финансовых ресурсов и недостаточную подготовленность кадров. Однако 

существуют значительные возможности для развития в этих областях, и при 

поддержке государства и международных партнеров можно создать более 

благоприятные условия для внедрения новых технологий. 

В ходе анализа текущей ситуации с цифровизацией сельского хозяйства в 

Кыргызстанепри помощи SWOT-анализа можно выделить несколько сильных и 

слабых сторон, а также возможности и угрозы для дальнейшего развития в этой 

области. 

Одной из ключевых сильных сторон является приверженность 

правительством Кыргызстана цифровизации сельского хозяйства в рамках 

стратегии «Санарип Кыргызстан» и других долгосрочных инициатив. Эти 

усилия поддерживаются финансовыми проектами и программами, такими как 

поддержка Министерства образования и науки, а также участие международных 

банков развития, включая проекты Digital CASA. Развитие инфраструктуры для 
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цифровизации, включая улучшение доступа к интернету в сельских районах, 

является важным шагом в поддержке цифровых инициатив. Кроме того, 

интеграция современных технологий, таких как дроновые технологии и системы 

управления сельским хозяйством, в агропроизводственные процессы 

значительно повышает эффективность работы отрясли [76,92,96]. 

Однако существуют и слабые стороны, которые ограничивают развитие 

цифровизации в сельском хозяйстве. Одной из таких слабых сторон является 

недостаточная интеграция цифровых навыков в образовательные программы для 

сельских жителей. Это ограничивает развитие цифровых компетенций в 

сельском хозяйстве, а также мешает широкому внедрению современных 

технологий на местах. Отсутствие четкой отраслевой стратегии для 

цифровизации сельского хозяйства затрудняет эффективное планирование и 

реализацию проектов на всех уровнях. Кроме того, существует проблема слабой 

базы данных, что затрудняет оценку цифровых навыков и потребностей 

сельского населения в агротехнологиях. Также сохраняются проблемы с 

доступностью и качеством интернета в сельских районах, что тормозит 

внедрение цифровых решений. 

Несмотря на существующие слабости, есть значительные возможности для 

развития цифровизации в сельском хозяйстве. Важным шагом является 

разработка и внедрение национальных стандартов цифровой грамотности, 

ориентированных на сельских жителей, с акцентом на сельское хозяйство. 

Включение цифровых навыков в стратегии развития аграрного сектора на 2021-

2030 годы поможет повысить общий уровень цифровых компетенций среди 

работников отрасли. Также важно создание образовательных и тренинговых 

программ по цифровым навыкам для фермеров и работников сельского 

хозяйства. Развитие инфраструктуры для повышения доступности цифровых 

услуг в сельской местности, включая улучшение интернета и мобильных 

технологий, станет ключевым фактором для успешной цифровой 

трансформации. Внесение изменений в дорожную карту «Санарип Кыргызстан» 

с более глубоким вовлечением сельского хозяйства в цифровую трансформацию 

может ускорить процессы модернизации и повысить эффективность работы 

агропроизводителей [95]. 

Стоит отметить, что на пути цифровизации сельского хозяйства стоят и 

определенные угрозы. Одной из основных угроз является недостаточное 

финансирование проектов по цифровизации сельского хозяйства, особенно в 

условиях дефицита государственного бюджета. Ускоряющийся цифровой 

разрыв между развитыми и развивающимися странами также представляет 

угрозу для конкурентоспособности сельского хозяйства Кыргызстана на 

международной арене. Низкий уровень цифровой грамотности среди фермеров 

и работников сельского хозяйства затрудняет внедрение цифровых технологий, 

что замедляет процесс трансформации. Наконец, риски ухудшения 

экономической ситуации и сокращение инвестиций в цифровизацию сельского 

хозяйства на фоне экономических кризисов могут привести к снижению темпов 

развития в этом секторе (Рисунок 3). 
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Рисунок 3- SWOT-анализ текущей политики в области цифровых навыков в 

сельском хозяйстве Кыргызской Республики 

 

Несмотря на наличие сильных сторон и значительных возможностей для 

цифровизации, важно учитывать и слабые стороны и угрозы, чтобы эффективно 

планировать и реализовывать стратегии, способствующие развитию цифровых 

технологий в сельском хозяйстве.  

Важно отметить, что цифровизация сельского хозяйства Кыргызской 

Республики сталкивается с рядом серьезных препятствий и вызовов, которые 

замедляют внедрение современных технологий и ограничивают эффективность 

цифровых решений в аграрном секторе. Одной из ключевых проблем является 

недостаточная координация между различными институтами, которые 

вовлечены в процесс цифровизации. Это включает как государственные 

Сильные стороны

- Приверженность правительством 
цифровизации сельского хозяйства в 

рамках стратегии «Санарип 
Кыргызстан».

- Финансовая поддержка от 
международных банков и проектов, 

таких как Digital CASA.

- Развитие инфраструктуры для 
цифровизации, включая улучшение 

интернета в сельских районах.

- Интеграция современных 
технологий, таких как дроновые 

системы и управление 
агропроизводством.

Слабые стороны

- Недостаточная интеграция 
цифровых навыков в 

образовательные программы для 
сельских жителей.

- Отсутствие четкой отраслевой 
стратегии для цифровизации 

сельского хозяйства.

- Недостаток данных для оценки 
цифровых навыков и нужд сельского 

населения в агротехнологиях.

- Проблемы с доступностью и 
качеством интернета в сельских 

районах.

Возможности

- Разработка стандартов цифровой 
грамотности для сельских жителей.

- Включение цифровых навыков в 
стратегии развития аграрного 

сектора до 2030 года.

- Создание программ по цифровым 
навыкам для фермеров и работников 

сельского хозяйства.

- Развитие инфраструктуры для 
улучшения цифровых услуг в 

сельской местности.

- Внесение изменений в дорожную 
карту «Санарип Кыргызстан» для 

углубленной цифровизации 
сельского хозяйства.

Угрозы

- Недостаточное финансирование 
проектов цифровизации в условиях 

дефицита бюджета.

- Ускорение цифрового разрыва 
между развитыми и 

развивающимися странами.

- Низкий уровень цифровой 
грамотности среди фермеров, 
препятствующий внедрению 

технологий.

- Риски ухудшения экономической 
ситуации и сокращение инвестиций 

в цифровизацию сельского 
хозяйства.
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структуры, так и частные компании, научные и образовательные учреждения. 

Отсутствие слаженной работы этих институтов часто приводит к 

фрагментарным и неэффективным действиям, что затрудняет комплексное 

развитие цифровых технологий и их внедрение на уровне отдельных хозяйств. 

Когда координация между государственными и частными секторами 

отсутствует, возникают дублирования усилий, несоответствие задач и методов 

работы, что замедляет общий прогресс в цифровизации [74,86]. 

Ограниченное финансирование также является серьезной преградой для 

успешной цифровой трансформации сельского хозяйства. В условиях 

недостаточного государственного и частного инвестирования сельские 

предприятия сталкиваются с трудностью финансирования дорогостоящих 

технологических решений, таких как дроны, GPS-устройства, сенсоры и системы 

автоматизации. Нехватка средств для покупки и внедрения таких технологий, а 

также для подготовки кадров, приводит к замедлению процесса цифровизации и 

ограничению доступа к современным агротехнологиям. При этом использование 

таких технологий требует не только значительных первоначальных затрат, но и 

постоянных вложений в их обслуживание и обновление. 

Другим важным препятствием является низкий уровень цифровой 

грамотности среди населения, особенно в сельской местности. Для успешного 

внедрения цифровых технологий необходимо, чтобы фермеры и специалисты 

сельского хозяйства обладали навыками работы с современными технологиями. 

Однако многие сельские жители и работники аграрного сектора не имеют 

достаточного уровня образования и опыта для использования таких технологий. 

Это связано с ограниченным доступом к обучению, недостаточной 

популяризацией цифровых знаний и невозможностью интеграции сельских 

жителей в цифровое общество. Без соответствующего обучения и повышения 

цифровой грамотности даже самые современные решения не смогут быть 

эффективно использованы. 

Кроме того, ограниченность доступа к современным технологиям в 

отдаленных районах становится еще одним значительным вызовом для 

цифровой трансформации. В регионах, где инфраструктура связи и 

электроэнергии развита слабо, а дороги и транспортная сеть оставляют желать 

лучшего, доступ к инновационным технологиям оказывается крайне 

ограниченным. Сельские районы сталкиваются с проблемой отсутствия 

широкополосного интернета, что затрудняет внедрение таких систем, как точное 

земледелие и дистанционное управление хозяйствами. Даже в случае, если 

фермеры имеют желание и потребность в использовании технологий, они часто 

не могут их внедрить из-за отсутствия технической базы и необходимой 

инфраструктуры. Это создает дисбаланс в доступности технологий между 

городскими и сельскими регионами, что усиливает цифровое неравенство 

(Таблиц 13). 
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Таблица 13- Основные препятствия и вызовы, с которыми сталкивается 

цифровая трансформация сельского хозяйства в Кыргызской Республике 

 

Препятствия и 

вызовы 

Описание 

проблемы 

Статистика Влияние на 

цифровую 

трансформацию 

Недостаточна

я координация 

между 

институтами 

Отсутствие 

слаженной 

работы между 

государственны

ми структурами, 

частными 

компаниями и 

научными 

учреждениями. 

Кыргызстан имеет 

один из самых низких 

уровней 

технологического 

развития среди стран 

ЕАЭС. Нет точных 

данных по 

конкретным 

показателям 

координации. 

Замедление 

процессов 

цифровизации, 

неэффективное 

использование 

ресурсов и 

технологий. 

Ограниченное 

финансирован

ие 

Недостаток 

средств для 

внедрения 

технологий, 

закупки 

оборудования и 

обучения 

кадров. 

Цифровая экономика 

составляет 0,4% от 

ВВП страны. 

Финансирование 

технологий в 

сельском хозяйстве 

ограничено — только 

около 10% от общего 

объема поддержки. 

Ограниченные 

возможности 

внедрения 

технологий, 

замедление 

цифровизации. 

Низкий 

уровень 

цифровой 

грамотности 

населения 

Ограниченные 

знания и навыки 

работы с 

цифровыми 

технологиями 

среди фермеров. 

40% сельского 

населения не имеют 

базовых цифровых 

навыков (по данным 

ПРООН). 

Ограниченная 

эффективность 

использования 

технологий, 

замедление 

внедрения 

инноваций. 

Ограниченнос

ть доступа к 

технологиям в 

отдаленных 

районах 

Недоступность 

интернета и 

нестабильное 

энергоснабжени

е в отдаленных 

регионах. 

35-40% сельских 

районов имеют 

ограниченный доступ 

к широкополосному 

интернету. Только 

50% сельских 

населенных пунктов 

имеют стабильное 

энергоснабжение. 

Невозможность 

использования 

цифровых решений 

и ограниченный 

доступ к 

инновациям в 

сельских районах 
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Таким образом, основные вызовы и препятствия для цифровой 

трансформации сельского хозяйства в Кыргызстане связаны с низкой 

координацией между институтами, ограниченным финансированием, низким 

уровнем цифровой грамотности населения и недостаточным доступом к 

современным технологиям в отдаленных районах. Для преодоления этих 

проблем требуется комплексный подход, включающий улучшение 

инфраструктуры, поддержку образовательных инициатив, улучшение 

финансовой доступности технологий и развитие эффективной координации 

между всеми заинтересованными сторонами. 

Обобщая, успешная цифровая трансформация сельского хозяйства 

Кыргызской Республики зависит от решения целого ряда инфраструктурных, 

финансовых и кадровых проблем 

Для успешной реализации процессов цифровой трансформации сельского 

хозяйства в Кыргызской Республике необходимо предпринять ряд шагов, 

направленных на улучшение инфраструктуры и повышение эффективности 

управления агропроизводством с использованием современных цифровых 

технологий. 

Первоначально важным шагом является усиление государственной 

поддержки в сфере цифровизации сельского хозяйства. Это можно достичь через 

внедрение специализированных программ и инициатив, которые будут 

направлены на стимулирование инвестиций в аграрный сектор и развитие 

цифровых технологий. Важно также создать правовые и институциональные 

условия, которые способствуют ускоренному внедрению цифровых решений, 

таких как автоматизация, дроновые технологии и системы управления сельским 

хазяйством [94]. 

Одним из ключевых шагов в цифровой трансформации является создание 

единой платформы для агроданных. Эта платформа позволит собирать, 

анализировать и использовать данные в реальном времени, что значительно 

повысит эффективность планирования, мониторинга и принятия решений на 

всех уровнях. Такой подход обеспечит не только улучшение качества данных, но 

и позволит оперативно реагировать на изменения в сельском хозяйстве, такие 

как изменения в климатических условиях, урожайности или ценах на 

сельхозпродукцию. 

Кроме того, важно интегрировать усилия частного сектора и государства 

для разработки и внедрения цифровых решений, которые соответствуют 

специфике местных условий и потребностей сельского хозяйства. Четкое 

взаимодействие между частными компаниями, государственными органами и 

образовательными учреждениями позволит ускорить процесс внедрения 

инноваций и обеспечить доступ к новым технологиям для фермеров и сельских 

жителей. 

Важнейшим элементом успешной цифровой трансформации является 

развитие человеческого капитала. Нужно развивать цифровые навыки среди 
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фермеров, работников агропромышленного комплекса и местных жителей, что 

поможет повысить их цифровую грамотность и обеспечит успешное 

использование новых технологий. Это также предполагает создание 

образовательных программ, тренингов и курсов, ориентированных на сельские 

регионы. 

Не менее важным шагом является улучшение инфраструктуры для 

повышения доступности цифровых услуг в сельских районах. Это включает в 

себя улучшение интернета и мобильных технологий, что обеспечит устойчивое 

подключение к цифровым платформам и сервисам. Решение этих проблем 

позволит внедрять новые технологические решения, такие как использование 

дронов для мониторинга сельскохозяйственных угодий, автоматизированных 

систем для посева и уборки, а также программ для прогнозирования и 

управления агропроизводством. 

Таким образом, успешная цифровизация сельского хозяйства в 

Кыргызстане требует комплексного подхода, объединяющего законодательные, 

организационные и инфраструктурные меры. Эти действия помогут создать 

эффективную экосистему для развития аграрного сектора, способствующую 

устойчивому развитию сельского хозяйства и повышению 

конкурентоспособности страны на международной арене. 
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2.2 Состояние и тенденции информатизации сельского хозяйства 

 

Цифровизация сельского хозяйства играет ключевую роль в 

стратегическом развитии аграрного сектора Кыргызской Республики, 

предоставляя новые возможности для повышения его эффективности и 

устойчивости. Современные технологии, такие как Big Data, дроновые системы, 

интернет вещей (IoT) и аналитика данных, становятся незаменимыми 

инструментами для решения актуальных проблем сельского хозяйства. Эти 

технологии позволяют более точно прогнозировать урожайность, 

оптимизировать использование ресурсов, минимизировать риски, связанные с 

изменениями климата, и повышать общее качество продукции. 

Применение Big Data в сельском хозяйстве позволяет фермерам и 

агробизнесу собирать и анализировать большие объемы данных о состоянии 

почвы, погодных условиях, потребностях растений и рынке сбыта. Это 

способствует принятию более обоснованных решений, что особенно важно для 

повышения рентабельности и снижения производственных затрат. 

Использование дронов в аграрном секторе дает возможность проводить 

воздушный мониторинг полей, оценивать состояние посевов, контролировать 

распространение вредителей и болезней растений. Эти технологии экономят 

время и ресурсы, улучшая точность и оперативность управления хазяйством 

[64,75,80,91]. 

Интернет вещей (IoT) открывает перспективы для внедрения «умных» 

решений, таких как автоматизация полива, мониторинг влажности почвы, 

температуры и уровня освещенности в реальном времени. Это обеспечивает 

эффективное использование воды и других ресурсов, что особенно актуально в 

условиях Кыргызстана, где вопросы водообеспечения остаются важной задачей 

(Рисунок 4). 
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Рисунок 4- Основные направления современной  цифровизации сельского 

хозяйства в Кыргызской Республике 

 

 

Аналитика данных становится мощным инструментом для 

прогнозирования урожайности и анализа рыночных тенденций. Она помогает 

агробизнесу планировать деятельность, адаптироваться к изменяющимся 

условиям и находить новые возможности для экспорта. 

Государственные и частные инициативы играют важную роль в поддержке 

цифровизации сельского хозяйства. Программы, такие как «Санарип Аймак» и 

«Цифровой Кыргызстан», направлены на создание цифровой инфраструктуры и 

повышение доступности технологий для фермеров. Финансирование от 

международных организаций и сотрудничество с частным сектором 

способствуют внедрению инноваций, повышая конкурентоспособность 

аграрного сектора Кыргызстана на международной арене [65-66]. 

Цифровизация не только улучшает производственные показатели, но и 

укрепляет устойчивость сельского хозяйства, создавая условия для 

• Использование цифровых платформ для управления фермерскими 
хозяйствами помогает отслеживать урожайность, мониторить 
состояние растений и животных, а также управлять ресурсами и 
расходами. Это способствует оптимизации всех процессов и 
повышению эффективности бизнеса.

Системы управления фермами (FMS)

• Применение дронов для мониторинга состояния полей позволяет 
аграриям более точно оценивать состояние посевов, выявлять 
болезненные участки и планировать меры по их исправлению. Это 
значительно снижает затраты на агрохимикаты и удобрения, 
улучшая экологическую составляющую сельского хозяйства.

Агродронные технологии

• Использование сенсоров для мониторинга климата, влажности и 
состояния почвы помогает фермерам принимать более обоснованные 
решения в реальном времени. Это ведет к улучшению урожайности, 
экономии ресурсов и повышению качества продукции.

Интернет вещей (IoT)

• Внедрение аналитических инструментов для обработки и анализа 
больших объемов данных позволяет предсказывать погодные 
условия, оптимизировать урожайность и планировать 
производственные процессы.

Аналитика больших данных (Big Data)



57 
 

эффективного управления ресурсами и защиты окружающей среды. Этот 

процесс является важным шагом на пути к устойчивому развитию сельских 

территорий и повышению уровня жизни местного населения. 

В этом контексте важность внедрения цифровых технологий становится 

очевидной, особенно на фоне текущих экономических изменений. Так, снижение 

доли сельского хозяйства в ВВП, подчёркивает важность внедрения цифровых 

технологий для повышения эффективности и устойчивости аграрного сектора 

(Рисунок 5). 

 

 

Рисунок 5- Добавленная стоимость в сельскохозяйственном секторе в  

процентах от ВВП (на основании [53]) 

 

 

Анализ графика показывает, что доля сельского хозяйства в ВВП страны 

имела тенденцию к снижению с 2016 по 2023 год. В 2016 году добавленная 

стоимость составляла 12.83%, что является пиковым значением за этот период. 

В дальнейшем наблюдается постепенное сокращение этой доли. Наибольшее 

снижение произошло в 2019 году, когда показатель упал до 10.37%. С 2020 года 

доля сельского хозяйства несколько стабилизировалась, однако показатель 

оставался ниже уровня 2016 года [53,55]. 

Наиболее значительное увеличение доли наблюдается в 2021 году, когда 

она составляет 12.41%, но даже этот рост не компенсирует долгосрочного тренда 

на снижение. В 2023 году добавленная стоимость сельского хозяйства составила 

всего 9.65%, что является самым низким показателем за рассматриваемый 

период. 

Постепенное сокращение вклада сельского хозяйства в экономику, что 

указывает на необходимость применения новых методов и технологий для 

обеспечения роста в условиях глобальной конкуренции. 

Цифровизация сельского хозяйства в Кыргызстане может сыграть 

ключевую роль в преодолении этого снижения. Одним из основных направлений 

цифровизации является повышение продуктивности. Внедрение новых 

технологий, таких как Big Data, IoT и автоматизация процессов, способствует 
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значительному сокращению издержек и повышению прибыли. Это особенно 

важно для сельскохозяйственных предприятий, которым необходимо снижать 

затраты для сохранения своей конкурентоспособности. Переход на цифровые 

методы управления позволяет предприятиям сократить ресурсы, необходимые 

для выполнения различных операций, и создавать более эффективные бизнес-

модели. Именно поэтому снижение доли сельского хозяйства в ВВП может быть 

компенсировано через внедрение таких технологий, что позволит сектору 

оставаться конкурентоспособным, несмотря на экономические вызовы. 

Вторым направлением цифровизации является создание «цифровых 

предприятий», которые функционируют на базе современных технологий и 

удалённой работы. Такой подход становится всё более актуальным в условиях 

глобальных экономических изменений. Важно отметить, что 

сельскохозяйственные предприятия, активно переходящие на цифровые 

платформы, становятся более гибкими и способны адаптироваться к рыночным 

изменениям. Отсутствие цифровых решений может привести к потере 

конкурентоспособности, что подтверждается негативной динамикой в сельском 

хозяйстве, изображённой на графике. 

Таким образом, цифровизация сельского хозяйства в Кыргызстане 

становится неотъемлемой частью стратегии для восстановления и повышения 

его доли в экономике, помогая предприятиям преодолевать барьеры, снижать 

затраты и открывать новые возможности для роста и развития. 

Однако данные показывающию абсолютные значения добавленной 

стоимости сельского хозяйства, демонстрируют явный рост с 0.87 миллиарда 

долларов в 2016 году до 1.35 миллиарда долларов в 2023 году. Этот рост может 

свидетельствовать о повышении эффективности аграрного сектора, улучшении 

производственных процессов, а также внедрении новых технологий и методов 

ведения сельского хозяйства. Несмотря на снижение доли сельского хозяйства в 

ВВП, его вклад в экономику растет в абсолютных величинах (Рисунок 6). 

 

Рисунок 6- Добавленная стоимость в сельском хозяйстве, млрд долл. США 

(разработано на основании [53]) 
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Таким образом, сельское хозяйство Кыргызстана, несмотря на уменьшение 

своей доли в общей экономике, продолжает развиваться и становиться более 

продуктивным. Это может быть связано с успешным внедрением цифровых 

технологий и современных методов управления, которые способствуют росту 

производительности и увеличению добавленной стоимости в аграрном секторе. 

Стоит отметить, что в период с 2018 по 2023 годы в Кыргызстане 

наблюдается устойчивый рост числа точек доступа в сети Интернет, что 

свидетельствует о расширении инфраструктуры и улучшении доступности 

интернета на уровне всей страны. В целом, количество точек доступа 

увеличилось с 24 263 в 2018 году до 30 984 в 2023 году. Наибольшее увеличение 

наблюдается в южных и восточных регионах, таких как Баткенская и Джалал-

Абадская области, где количество точек доступа значительно розросло [54,56]. 

В столице, Бишкеке, также произошел значительный рост, что указывает 

на более высокую доступность интернета в крупных городах. Региональные 

различия, такие как медленнее развитие в Нарынской области, могут 

свидетельствовать о том, что инфраструктура в более отдаленных и сельских 

районах страны развивается с меньшими темпами. В целом, расширение 

интернет-покрытия способствует улучшению связности, доступности 

информации и повышению уровня жизни в различных регионах, включая 

сельские территории (Таблица 14). 

 

Таблица 14- Количество точек доступа в сети Интернет 

 

Наименование 

показателей 

2018 2019 2020 2021 2022 2023  

Кыргызская 

Республика 

24 263 27 883 29 400 31 528 30 057 30 984 

Баткенская 

область 

1 628 2 255 2 603 2 715 2 687 2 780 

Джалал-Абадская 

область 

1 967 2 083 2 133 2 438 2 309 2 500 

Иссык-Кульская 

область 

1 407 1 629 1 690 1 986 1 666 1 780 

Нарынская 

область 

705 828 856 1 185 1 058 1 130 

Ошская область 1 234 1 368 1 501 1 363 1 433 1 550 

Таласская область 595 820 812 881 919 960 

Чуйская область 2 986 3 441 3 209 3 328 3 209 3 220 
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Продолжение таблицы 14 

г. Бишкек 12 490 14 045 15 235 16 062 15 084 15 900 

г. Ош 1 251 1 414 1 361 1 570 1 692 1 800 

 

 

Показатели использования цифровых технологий в аграрном секторе 

Кыргызстана свидетельствуют о различных трендах в области цифровизации 

этой отрасли. Количество хозяйствующих субъектов, применяющих цифровые 

технологии, колеблется, но в целом сохраняет стабильный уровень, с 

небольшими колебаниями между годами. В 2018 году было зафиксировано 188 

субъектов, а в 2023 году — 175. Наблюдается некоторое снижение в 2020 году, 

что может быть связано с последствиями пандемии, но затем показатели 

постепенно восстанавливаются (Таблица 15). 

 

Таблица 15- Основные показатели использования цифровых технологий в 

аграрном секторе экономики Кыргызской Республики  

 

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022  2023 

Количество 

хозяйствующих 

субъектов, 

применяющих 

цифровые 

технологии (единиц) 

188 188 164 173 175 175 

Численность занятых 

в хозяйствующих 

субъектах, 

применяющих 

цифровые 

технологии (чел.) 

7880 7784 7164 7109 7150 7200 

Численность 

специалистов, 

занятых цифровыми 

периферийными 

устройствами (чел.) 

169 147 147 174 175 180 

Фонд заработной 

платы 

хозяйствующих 

субъектов, млн. 

сомов 

14.5 14.2 13.2 16.9 17.2 17.5 
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Продолжение таблицы 15 

Производственные 

издержки на 

развитие и 

использование 

цифровых 

технологий, млн. 

сомов 

6.4 6.3 5.1 5.3 5.4 5.5 

Объем выполненных 

информационно-

вычислительных 

услуг, млн. сомов 

0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 0.2 

Наличие 

собственных Web-

сайтов, единиц 

12 9 9 9 9 10 

Количество точек 

доступа в сеть 

Интернет, единиц 

177 202 196 218 220 220 

 

 

Численность занятых в этих хозяйствующих субъектах также 

демонстрирует снижение с 7 880 человек в 2018 году до 7 200 человек в 2023 

году. Несмотря на некоторое восстановление в 2022 году, количество занятых в 

цифровых технологиях остается ниже уровня 2017 года, что может указывать на 

уменьшение объема работы в этих областях. 

Что касается специалистов, занятых цифровыми периферийными 

устройствами, то их количество fluctuates slightly. Однако, начиная с 2021 года, 

наблюдается постепенный рост числа таких специалистов, что может 

свидетельствовать о повышении потребности в квалифицированных кадрах для 

работы с цифровыми устройствами в аграрном секторе [53,84]. 

Фонд заработной платы хозяйствующих субъектов, использующих 

цифровые технологии, постепенно увеличивается, что подтверждается ростом с 

14.5 млн. сомов в 2018 году до 17.5 млн. сомов в 2023 году. Это может 

свидетельствовать о повышении уровня оплаты труда работников в аграрном 

секторе, работающих с цифровыми технологиями. 

Производственные издержки на развитие и использование цифровых 

технологий демонстрируют тенденцию к снижению, с 6.4 млн. сомов в 2018 году 

до 5.5 млн. сомов в 2023 году. Это может быть связано с более эффективным 

внедрением технологий и оптимизацией расходов. 

Объем выполненных информационно-вычислительных услуг показывает 

рост, хоть и на очень небольшом уровне. С 0.0 млн. сомов в 2018 году он 
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увеличивается до 0.2 млн. сомов в 2023 году, что указывает на постепенное 

развитие этого сегмента рынка. 

Наличие собственных Web-сайтов среди аграрных хозяйствующих 

субъектов остается относительно стабильным, с небольшим снижением в 2019 

году и последующим восстановлением, что отражает общие тенденции 

цифровизации в аграрном секторе. 

В целом, данные показывают позитивные тенденции в области 

цифровизации аграрного сектора Кыргызстана, несмотря на определенные 

колебания и снижение некоторых показателей в определенные годы. 

В период с 2018 по 2023 годы в Кыргызстане наблюдаются изменения в 

использовании цифровых технологий хозяйствующими субъектами, 

отраженные в таблице 6. Общее количество предприятий, внедряющих 

цифровые технологии, демонстрировало незначительные колебания с 

тенденцией к росту. В 2018 году их насчитывалось 12152 тыс., тогда как к 2023 

году показатель снизился до 11800 тыс. Наиболее заметное снижение произошло 

в 2020 году, что, вероятно, связано с влиянием пандемии. 

По регионам Кыргызстана также наблюдается разнообразие трендов. 

Например, в Баткенской области число таких субъектов оставалось стабильным 

на протяжении нескольких лет, несмотря на небольшое снижение в 2023 году. В 

Джалал-Абадской области зафиксирован постоянный рост, что свидетельствует 

о повышении цифровизации в этом регионе. Иссык-Кульская область, хоть и 

начинала с меньших показателей, также показала устойчивое увеличение числа 

субъектов с цифровыми технологиями в последние годы. Нарынская область 

демонстрирует более стабильную картину, однако в 2020 году наблюдалось 

заметное снижение, и в последующие годы ситуация не изменилась значительно. 

Ошская область, несмотря на некоторые колебания в показателях, показала 

небольшой рост в числе предприятий, использующих цифровые технологии, в 

последние годы. В Таласской области наблюдается положительная динамика, с 

ростом числа хозяйствующих субъектов, что указывает на развитие 

цифровизации в этой части страны. Чуйская область, являющаяся одним из 

крупнейших регионов по числу хозяйствующих субъектов, также отметилась 

ростом, несмотря на некоторые колебания в предыдущие годы. 

Особое внимание стоит уделить городам Бишкек и Ош. В Бишкеке 

количество субъектов, использующих цифровые технологии, уменьшилось, что 

может быть связано с миграционными процессами и изменениями в 

экономической ситуации. В Ошской области также наблюдается небольшое 

снижение числа субъектов, однако в целом показатели остаются на относительно 

стабильном уровне. 

Таким образом, несмотря на некоторые колебания, в большинстве 

регионов Кыргызстана наблюдается постепенное увеличение использования 

цифровых технологий, что подтверждает общий тренд к цифровизации 

экономики страны. 

Также в Кыргызстане наблюдается стабильный рост числа предприятий и 

организаций, использующих информационно-коммуникационные технологии 
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(ИКТ) в сельском хозяйстве. На уровне всей страны этот показатель увеличился 

с 2152 в 2018 году до 2360 в 2023 году, что свидетельствует о постепенном 

внедрении ИКТ в аграрный сектор (Таблица 16). 

 

Таблица 16- Распределение хозяйствующих субъектов по использованию 

цифровых технологий в Кыргызстане 

 

Регион 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Кыргызстан 12152 12701 11491 11727 11680 11800 

Баткенская 

область 

615 648 647 660 658 655 

Джалал-

Абадская 

область 

1279 1294 1260 1313 1319 1330 

Иссык-

Кульская 

область 

726 746 740 776 773 780 

Нарынская 

область 

622 625 583 603 610 610 

Ошская область 1171 1207 1131 1188 1188 1190 

Таласская 

область 

480 496 448 523 529 530 

Чуйская 

область 

1706 1728 1557 1600 1615 1630 

г. Бишкек 4356 4764 4137 3883 3810 3800 

г. Ош 1197 1193 988 1161 1159 1150 

 

 

Регионы, такие как Баткенская и Джалал-Абадская области, также 

демонстрируют стабильный рост числа предприятий, использующих ИКТ, что 

указывает на улучшение цифровых технологий в сельском хозяйстве и 

поддержание уровня инноваций в этих областях. Наибольшие изменения 

наблюдаются в городах, таких как Бишкек и Ош, где количество таких 

предприятий значительно выше, что связано с концентрацией бизнесов, 

использующих ИКТ в городской агропромышленности. 

Иссык-Кульская и Нарынская области имеют меньшее количество 

предприятий, использующих ИКТ, но также наблюдается положительная 
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динамика в этих регионах. Развитие технологий в сельском хозяйстве 

способствует улучшению процессов управления, оптимизации производства и 

повышению общей эффективности аграрного сектора (Таблица 17). 

 

Таблиця 17- Число предприятий и организаций, использующих ИКТ в сельском 

хозяйстве 

Наименование 

показателей 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Кыргызская 

Республика 

2 152 2 301 2 140 2 250 2 314 2 360 

Баткенская 

область 

115 118 120 125 135 140 

Джалал-Абадская 

область 

259 267 255 275 270 280 

Иссык-Кульская 

область 

140 145 150 160 155 160 

Нарынская 

область 

105 110 105 110 115 120 

Ошская область 150 160 145 160 170 175 

Таласская 

область 

65 70 60 75 85 90 

Чуйская область 360 370 330 345 355 360 

г. Бишкек 1 100 1 250 1 150 1 080 1 220 1 250 

г. Ош 70 80 70 90 95 100 

 

 

В целом, использование ИКТ в сельском хозяйстве Кыргызстана 

становится важным элементом его цифровизации, что повышает 

конкурентоспособность и устойчивость аграрных предприятий, улучшая доступ 

к данным, информационным ресурсам и повышая производительность. 

Цифровизация сельского хозяйства в Кыргызстане развивается поэтапно, 

что отражает переход от традиционных методов ведения хозяйства к 

современным, основанным на данных и технологиях подходам. Каждый этап в 

этом процессе является важной ступенью для повышения эффективности, 

устойчивости и конкурентоспособности аграрного сектора. 

На начальном этапе происходит перевод информации в цифровой формат. 

В Кыргызстане это включает создание электронных карт сельскохозяйственных 
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угодий, регистрацию данных о состоянии почв, видах культур, объемах 

использования удобрений и других сельскохозяйственных параметрах. 

Например, многие фермеры переходят на цифровую регистрацию земельных 

участков и ресурсов благодаря инициативам, таким как программа «Санарип 

Аймак». 

После накопления данных из разных источников (спутников, датчиков IoT, 

метеостанций, отчетов фермеров) возникает проблема их 

несистематизированности. В Кыргызстане на этом этапе активно применяются 

датчики для измерения влажности почвы и мониторинга климатических 

условий, но информация из этих систем часто остается разрозненной и 

малоиспользуемой для стратегического планирования. 

Следующий шаг – это систематизация и анализ собранных данных. 

Внедрение алгоритмов машинного обучения и аналитических платформ 

помогает объединять информацию, выявлять закономерности и прогнозировать 

урожайность. В Кыргызстане пилотные проекты, поддерживаемые 

международными организациями, уже начали применять анализ Big Data для 

оптимизации поливных систем и планирования посевов. Например, 

использование данных о климате и состоянии почв позволило повысить 

урожайность на 10-15% в отдельных регионах [87,94-98]. 

Цифровая трансформация – последний этап, на котором происходит 

глубокая модернизация всего сельского хозяйства. В Кыргызстане цифровая 

трансформация включает внедрение автоматизированных систем управления 

ресурсами, использование дронов для мониторинга полей и контроля за 

состоянием культур, а также интеграцию IoT для управления поливом и 

температурным режимом. Программы, такие как «Цифровой Кыргызстан», 

активно способствуют созданию инфраструктуры для этой трансформации 

(Рисунок 7). 

 
Рисунок 7-. Этапы диджитализации 
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Эти этапы цифровизации отражают стратегическое направление 

Кыргызстана на пути к устойчивому развитию аграрного сектора, повышая его 

производительность и минимизируя негативное воздействие на окружающую 

среду. Внедрение технологий Big Data, дронов и IoT в аграрный сектор позволяет 

стране решать актуальные задачи, такие как повышение продовольственной 

безопасности и рациональное использование природных ресурсов. 

В Кыргызстане наблюдается активное внедрение новых технологий в 

аграрном секторе, что открывает перспективы для модернизации сельского 

хозяйства и повышения его эффективности. Одним из ярких примеров 

применения инноваций являются дроны для мониторинга сельскохозяйственных 

угодий. Так, компания Agrinova использует беспилотные летательные аппараты 

для оценки состояния посевов, выявления проблем с заболеваниями растений и 

определения потребностей в удобрениях. Эта технология позволяет фермерам 

оперативно получать информацию о состоянии своих полей, что способствует 

своевременному реагированию на возникающие проблемы и повышению 

урожайности при снижении затрат [84,89,97]. 

Также в Кыргызстане активно развиваются решения, основанные на 

блокчейн-технологиях, направленные на улучшение прозрачности цепочек 

поставок сельскохозяйственной продукции. Стартап Chain of Custody использует 

блокчейн для прослеживаемости товаров с фермерского поля до конечного 

потребителя, что помогает повысить доверие к продукции, подтверждая её 

подлинность и качество. В условиях Кыргызстана внедрение такой технологии 

может сыграть ключевую роль в борьбе с контрафактом и обеспечении 

конкурентоспособности местной сельхозпродукции на международных рынках. 

Не менее значимым является развитие цифровых платформ для аграриев, 

таких как AgriTrack, которая помогает фермерам эффективно управлять своими 

хозяйствами. Платформа предоставляет инструменты для учета и анализа 

данных о посевах, урожайности, использовании воды и удобрений. Это 

позволяет аграриям лучше планировать свои действия, минимизировать потери 

и повышать доходность, что в свою очередь способствует оптимизации работы 

сельского хозяйства в стране [59,62]. 

Еще одним значимым направлением является использование 

искусственного интеллекта для прогнозирования урожайности. Стартап 

AgriTech Kyrgyzstan разрабатывает системы, которые используют данные о 

погодных условиях, типах почвы и состоянии растений для прогнозирования 

урожайности и оптимизации агрономических процессов. Такие технологии 

помогают фермерам уменьшить риски потерь и повысить эффективность 

управления посівами [63,72]. 

Важным аспектом современных инноваций является внедрение 

технологий точного земледелия. В Кыргызстане активно используются системы 

автоматического полива и мониторинга, такие как датчики влажности почвы, 

которые помогают эффективно управлять водными ресурсами. Эти технологии 

особенно важны в условиях ограниченных водных ресурсов, поскольку они 
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позволяют сокращать потери воды и улучшать урожайность, особенно в 

засушливых районах. 

Кроме того, в Кыргызстане развиваются мобильные приложения, такие как 

AgroApp, которые помогают аграриям отслеживать цены на 

сельскохозяйственную продукцию, анализировать рыночные тенденции и 

продавать свою продукцию напрямую потребителям. Эти приложения 

предоставляют фермером доступ к актуальной информации и позволяют 

эффективно вести бизнес без посредников, что способствует увеличению 

прибыли и снижению затрат [55,59].  

Стоит отметить, что в Кыргызстане создаются новые платформы, 

ориентированные на аграрных предпринимателей, которые предоставляют 

доступ к финансированию. Стартапы, предлагающие кредиты и гранты через 

онлайн-платформы и краудфандинг, становятся важным инструментом для 

малых и средних аграриев, желающих внедрять инновации и модернизировать 

свои хозяйства. 

Все эти технологии и стартапы активно способствуют развитию аграрного 

сектора Кыргызстана, предоставляя фермерам новые возможности для 

повышения эффективности и конкурентоспособности на внутреннем и 

международном рынках. 

В последние годы Кыргызстан активно сотрудничает с международными 

организациями, что способствует продвижению цифровизации в сельском 

хозяйстве и внедрению инновационных технологий в аграрный сектор. 

Всемирный банк, Продовольственная и сельскохозяйственная организация ООН 

(FAO), а также Программа развития ООН (UNDP) являются важными 

партнерами, предоставляющими значительную финансовую и техническую 

помощь для разработки и внедрения цифровых решений в аграрной отрясли [67]. 

Всемирный банк является одним из ключевых международных партнеров, 

оказывающих поддержку в сфере сельскохозяйственной цифровизации. В 

рамках сотрудничества с Кыргызстаном были реализованы проекты, 

направленные на улучшение управления водными ресурсами, внедрение 

интеллектуальных сельскохозяйственных систем и повышение финансовой 

доступности для фермеров. Одним из примеров является проект по улучшению 

аграрной инфраструктуры и внедрению современных цифровых платформ для 

управления сельским хозяйством, таких как платформы для прогнозирования 

урожайности, мониторинга состояния почвы и оптимизации использования 

водных и земельных ресурсов. 

Продовольственная и сельскохозяйственная организация ООН (FAO) 

активно содействует развитию цифровых технологий в аграрном секторе 

Кыргызстана через внедрение инновационных методов и решений для 

устойчивого сельского хозяйства. FAO реализует проекты по использованию 

спутниковых данных и технологий дистанционного зондирования Земли для 

мониторинга сельскохозяйственных угодий, что позволяет фермерам 

эффективно управлять ресурсами, планировать сельскохозяйственные работы и 

прогнозировать урожайность. Одним из успешных проектов с участием FAO в 
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Кыргызстане является внедрение систем мониторинга, которые помогают 

фермерским хозяйствам точно оценивать потребности в воде, удобрениях и 

других ресурсах, что способствует оптимизации затрат и повышению 

урожайности. 

Программа развития ООН (UNDP) также активно поддерживает 

Кыргызстан в аграрной цифровизации, предлагая проекты, направленные на 

улучшение управления природными ресурсами и внедрение новых технологий в 

сельское хозяйство. Одним из таких проектов является инициатива по 

цифровому управлению водными ресурсами, в рамках которой были 

разработаны системы автоматического контроля за использованием воды в 

сельском хозяйстве. Важной частью этого проекта является создание платформ 

для мониторинга и управления водными потоками, что особенно важно для 

Кыргызстана, где водные ресурсы ограничены, а орошение играет ключевую 

роль в сельскохозяйственном производстве [81]. 

Кроме того, международные организации активно поддерживают 

фермеров в освоении новых технологий, таких как искусственный интеллект и 

системы точного земледелия. Например, UNDP участвует в создании платформ, 

которые используют данные с датчиков и спутников для оптимизации 

агрономических процессов, таких как полив, внесение удобрений и борьба с 

вредителями. Такие инновации помогают фермерам принимать более 

обоснованные решения и снижать операционные расходы. 

Кыргызстан также активно участвует в международных программах и 

инициативах, направленных на развитие аграрных технологий. В рамках этих 

программ страна получает доступ к новым технологиям, обучению и 

консалтинговым услугам, что способствует внедрению лучших мировых 

практик в сельское хозяйство. Например, Кыргызстан является частью 

глобальной инициативы, направленной на развитие точного земледелия, которая 

включает использование геоинформационных систем, дронов и интернета вещей 

(IoT) для повышения эффективности сельского хозяйства. Участие в таких 

международных инициативах помогает Кыргызстану обмениваться опытом с 

другими странами, интегрировать передовые технологии и получать доступ к 

международным рынкам и финансированию [83]. 

Таким образом, сотрудничество с международными организациями играет 

ключевую роль в модернизации аграрного сектора Кыргызстана. Эти 

партнерства открывают новые возможности для внедрения инноваций, 

улучшения устойчивости сельского хозяйства и обеспечения продовольственной 

безопасности, что является важным шагом для развития страны в целом. 

Цифровизация сельского хозяйства, в свою очередь, предоставляет 

аграрным предприятиям множество преимуществ, которые способствуют 

модернизации и увеличению эффективности их деятельности. 

Одним из самых очевидных и значимых преимуществ цифровизации является 

повышение производительности сельскохозяйственного производства. 

Благодаря внедрению технологий, таких как точное земледелие, фермеры могут 

значительно повысить эффективность использования ресурсов. Системы 
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автоматического полива, мониторинга состояния почвы и урожайности, а также 

анализ данных о погодных условиях и потребностях в удобрениях позволяют 

аграриям снизить затраты на ресурсы и увеличить объемы производства. В 

результате, сокращение излишних затрат и более высокая урожайность приводят 

к значительному увеличению прибыли. Например, использование датчиков для 

мониторинга влажности почвы и автоматических систем полива позволяет 

оптимизировать водные ресурсы, а применение беспилотных летательных 

аппаратов (дронов) для обследования полей помогает оперативно выявлять 

проблемы, связанные с заболеваниями растений или нехваткой питательных 

веществ, что позволяет своевременно реагировать и минимизировать убытки. 

Цифровизация также открывает аграрным предприятиям новые 

возможности для выхода на международные рынки. Онлайн-платформы, такие 

как электронные рынки и торговые платформы для сельскохозяйственной 

продукции, позволяют фермерам Кыргызстана продавать свою продукцию 

напрямую потребителям и импортерам. Это позволяет аграриям устанавливать 

более выгодные цены, обходя посредников и минимизируя дополнительные 

расходы. Также такие платформы обеспечивают прозрачность торговли и 

легкость в установлении контрактов с зарубежными покупателями, что 

способствует расширению экспортных возможностей и укреплению позиций на 

международных рынках. Важно отметить, что доступ к таким платформам не 

только увеличивает доходы фермеров, но и способствует развитию торговли и 

экспорта сельскохозяйственной продукции в более широкие регионы [94]. 

Одним из значимых вызовов для сельского хозяйства Кыргызстана 

является воздействие климатических изменений, таких как засухи, резкие 

перепады температур и экстремальные погодные условия. Цифровые 

технологии, такие как датчики для мониторинга микроклимата и системы 

дистанционного зондирования Земли, позволяют аграриям получать точную 

информацию о состоянии погоды, почвы и растительности на их участках. Эти 

данные позволяют оперативно прогнозировать и адаптироваться к 

климатическим изменениям, что повышает устойчивость к негативным 

погодным явлениям. Например, с помощью технологий точного земледелия 

можно заранее скорректировать режим полива, внести нужное количество 

удобрений и осуществить другие меры, минимизируя риски повреждения 

растений. Это делает сельскохозяйственные предприятия более гибкими и 

способными адаптироваться к изменяющимся условиям [74,78] (Рисунок 8). 
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Рисунок 8- . Преимущества для сельскохозяйственных предприятий 

 

 

Цифровизация способствует также экологической устойчивости сельского 

хозяйства. Использование технологий, таких как системы мониторинга качества 

почвы и воды, а также дронов для контроля за состоянием растений, позволяет 

аграриям более рационально использовать химические удобрения и пестициды. 

Это не только снижает количество химических веществ, попадающих в 

окружающую среду, но и способствует улучшению качества 

сельскохозяйственной продукции, делая её более экологически чистой и 

безопасной для потребителей. Применение интеллектуальных технологий 

позволяет фермерам более точно определять, когда и в каких дозах следует 

использовать химикаты, что снижает их избыточное применение. В результате 

такие методы способствуют повышению качества сельскохозяйственной 

продукции, улучшению экологической устойчивости и снижению воздействия 

на окружающую среду. 

Следовательно, цифровизация сельского хозяйства в Кыргызстане 

открывает новые перспективы для повышения производительности, 

устойчивости и экологической безопасности аграрного сектора. Интеграция 

новых технологий способствует более рациональному использованию ресурсов, 

расширению возможностей для выхода на международные рынки, а также 

повышению прибыльности и улучшению качества продукта.  
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Вывод к разделу 2 

Цифровая трансформация аграрного сектора Кыргызской Республики 

представляет собой важный шаг к повышению его эффективности, устойчивости 

и конкурентоспособности. В условиях снижения доли сельского хозяйства в 

ВВП страны, внедрение цифровых технологий становится критически важным 

для повышения производительности и устойчивости аграрного сектора. 

Цифровизация позволяет оптимизировать использование ресурсов, 

минимизировать риски, связанные с изменениями климата, и улучшить качество 

продукции. 

На сегодняшний день в Кыргызстане наблюдается рост числа 

хозяйствующих субъектов, использующих цифровые технологии, хотя этот рост 

остается незначительным. Применение таких технологий, как дроновые 

системы, интернет вещей (IoT) и аналитика данных, начинает внедряться, но 

лишь 15-20% фермеров активно используют их в своей практике. Это указывает 

на наличие значительного потенциала для дальнейшего развития. 

Успешная цифровизация требует активной государственной поддержки, 

включая создание правовых и институциональных условий, а также 

финансирование программ, направленных на развитие цифровых технологий в 

аграрном секторе. Программы, такие как «Санарип Кыргызстан», играют 

ключевую роль в создании необходимой инфраструктуры. 

Низкий уровень цифровой грамотности среди фермеров и работников 

аграрного сектора является серьезным препятствием для внедрения новых 

технологий. По данным, только 15-20% фермеров прошли курсы по цифровым 

технологиям. Необходимы образовательные программы и тренинги, 

направленные на повышение цифровых навыков, что позволит аграриям 

эффективно использовать современные решения. 

Ограниченный доступ к интернету и нестабильное энергоснабжение в 

сельских районах создают значительные барьеры для цифровизации. На данный 

момент 35-40% сельского населения имеет ограниченный доступ к 

широкополосному интернету. Развитие телекоммуникационной 

инфраструктуры и улучшение доступа к электроэнергии являются 

необходимыми условиями для успешного внедрения цифровых технологий. 

Сотрудничество с международными организациями, такими как 

Всемирный банк и FAO, способствует внедрению передовых технологий и 

обмену опытом. Эти партнерства могут стать важным источником 

финансирования и технической помощи для аграрного сектора. 

Цифровизация также способствует улучшению экологической 

устойчивости сельского хозяйства. Использование технологий для мониторинга 

и управления расходом пестицидов и удобрений позволяет снизить их 

избыточное использование и минимизировать экологический вред. 

Несмотря на существующие вызовы, такие как недостаточная координация 

между институтами и ограниченное финансирование, есть значительные 

возможности для развития цифровизации в аграрном секторе. Внедрение новых 
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технологий может привести к повышению конкурентоспособности и улучшению 

качества жизни сельского населения. 

Таким образом, цифровая трансформация аграрного сектора Кыргызской 

Республики требует комплексного подхода, включающего законодательные, 

организационные и инфраструктурные меры. Эти действия помогут создать 

эффективную экосистему для развития аграрного сектора, способствующую 

устойчивому развитию и повышению конкурентоспособности страны на 

международной арене. 
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Глава 3 Стратегические перспективы цифровой трансформации аграрного 

сектора 

 3.1 Концептуальные основы формирования цифровых платформ 

агропродовольственного комплекса 

 

В Кыргызской Республике концептуальные основы формирования 

цифровых платформ агропродовольственного комплекса (АПК) становятся 

важным направлением для повышения эффективности и устойчивости сельского 

хозяйства. Сельское хозяйство в Кыргызстане играет ключевую роль в 

экономике, обеспечивая значительную часть рабочих мест и являясь основным 

источником продовольственной безопасности. Внедрение цифровых платформ в 

этот сектор может существенно улучшить управление агропродовольственным 

производством, логистикой и торговлей сельскохозяйственной продукцией. 

В условиях цифровизации агропродовольственного комплекса 

Кыргызской Республики важно учитывать глобальные тренды и их влияние на 

национальную аграрную политику. Современное сельское хозяйство 

сталкивается с множеством вызовов, включая изменения климата, рост 

населения, изменения потребительских предпочтений и глобализацию рынков. 

Это требует от Кыргызстана адаптации к новым реалиям и внедрения 

инновационных решений, которые обеспечат устойчивое развитие аграрного 

сектора [115,119]. 

Одной из ключевых глобальных тенденций является растущая значимость 

продовольственной безопасности. В ответ на мировые продовольственные 

кризисы Кыргызстан обладает потенциалом стать важным игроком на 

международном рынке благодаря своим природным ресурсам и аграрным 

возможностям. Использование цифровых технологий может повысить 

продуктивность и качество сельскохозяйственной продукции, что будет 

способствовать обеспечению продовольственной безопасности как внутри 

страны, так и за её пределами. 

Глобализация рынков открывает новые возможности для экспорта 

кыргызских агропромышленных продуктов. В последние годы наблюдается рост 

спроса на экологически чистую продукцию, что создаёт перспективы для 

фермеров Кыргызстана. Для успешного выхода на международные рынки важно 

адаптироваться к стандартам качества и сертификации, что требует инвестиций 

в современные технологии и производственные процессы. Цифровые 

платформы могут обеспечить эффективный доступ к мировым рынкам, упрощая 

взаимодействие между производителями и потребителями [114,121,132]. 

Изменение климата также оказывает существенное влияние на аграрную 

политику Кыргызстана. В условиях нестабильного климата и увеличения 

частоты экстремальных погодных явлений аграриям необходимо внедрять 

адаптивные стратегии. Системы мониторинга климатических изменений, 

основанные на больших данных, могут помочь в прогнозировании урожайности 

и оптимизации использования ресурсов, снижая риски. 
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Кроме того, цифровизация открывает новые возможности для снижения 

углеродных выбросов и улучшения экологической ситуации. Внедрение 

экологически чистых технологий, таких как биоэнергетика, переработка отходов 

и агрономические инновации, может значительно уменьшить негативное 

воздействие сельского хозяйства на окружающую среду. Это соответствует 

глобальным целям устойчивого развития и обязательствам по борьбе с 

изменением климата. 

Социальный аспект также играет важную роль. В условиях цифровизации 

важно обеспечить равный доступ к новым технологиям для всех аграриев, 

включая малых и средних фермеров. Государственная поддержка в виде 

образовательных программ и финансирования поможет фермерам получить 

необходимые знания и ресурсы для внедрения инноваций. 

Стоит также отметить, что сотрудничество с международными 

организациями, такими как ООН, FAO и ЕС, может обеспечить Кыргызстану 

доступ к ресурсам, знаниям и передовым практикам в области агрономии и 

устойчивого развития. Участие в глобальных инициативах, связанных с 

продовольственной безопасностью и устойчивым развитием, укрепит позиции 

страны на мировой арене [111,119,128]. 

Не менее важным является вопрос финансирования аграрных инноваций. 

Появление новых финансовых инструментов, таких как агрокредиты и 

микрофинансирование, способствует привлечению капитала для внедрения 

новых технологий. Инвестиции в инновационные решения становятся более 

доступными благодаря развитию финансовых платформ и поддержке 

международных доноров. 

Также важно обратить внимание на необходимость развития 

инфраструктуры для успешной цифровизации аграрного сектора. Современные 

транспортные и логистические сети, а также доступ к интернету в сельской 

местности, являются критически важными для интеграции цифровых 

технологий в производственные процессы. Государственная политика, 

направленная на поддержку инвестиций в инфраструктуру, может значительно 

улучшить условия для развития аграрного сектора. 

Использование цифровых технологий не только оптимизирует 

производственные процессы, но и повышает эффективность управления, 

способствует интеграции аграрного сектора в глобальные рынки. Для успешного 

внедрения цифровизации необходимо разработать концептуальные подходы, 

которые учитывают специфику аграрной отрасли и вызовы, стоящие перед ней. 

Цифровые платформы в АПК Кыргызстана должны обеспечивать 

эффективное взаимодействие всех участников аграрного рынка, таких как 

фермеры, переработчики, торговые компании и государственные органы. Важно, 

чтобы эти платформы предоставляли доступ к актуальным данным о 

климатических условиях, состоянию сельскохозяйственных угодий, а также 

информации о спросе на различные виды сельскохозяйственной продукции. Это 

позволит повысить прогнозируемость урожайности, улучшить логистику и 
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минимизировать потери на всех этапах производственной цепочки 

[105,117,129,134]. 

Разработка концептуальных подходов к развитию сельского хозяйства в 

условиях цифровизации экономики является важной задачей, требующей 

интеграции новейших технологий, изменения управленческих практик и 

внедрения инновационных решений. Одной из основных тенденций стало 

внедрение систем точного земледелия, которые используют данные о почвах, 

климатических условиях и состоянии растений для оптимизации 

агропроизводства. В Кыргызской Республике активно внедряются дроны для 

мониторинга полей, что позволяет аграриям получать актуальную информацию 

о состоянии посевов, выявлять проблемы на ранних этапах и адаптировать 

управленческие решения. 

Кроме того, развитие аграрных стартапов, предлагающих инновационные 

решения в сфере агрономии, также набирает популярность. Инвестиции в 

агротехнологии, такие как платформы для анализа данных, мобильные 

приложения для управления хозяйствами, а также технологии автоматизации, 

способствуют увеличению продуктивности и повышению 

конкурентоспособности аграриев на мировой арене (Рисунок 9). 

 
 

Рисунок 9- Основные подходы к формированию цифровых платформ 

агропродовольственного комплекса Кыргызской Республики 

 

 

 

 

• Анализ текущих технологий

• Систематическое внедрение

Интеграция цифровых 
технологий

• Создание цифровой инфраструктуры

• Поддержка стартапов
Развитие инфраструктуры

• Агрегация данных

• Прозрачность данных
Обеспечение доступа к 

данным

• Образовательные программы

• Сотрудничество с высшими учебными 
заведениями

Повышение квалификации 
кадров

• Финансирование исследований

• Внедрение инновационных моделей
Стимулирование 

инноваций



76 
 

Таким образом, развитие сельского хозяйства в условиях цифровизации 

носит многогранный характер. Оно включает внедрение блокчейн-технологий, 

точного земледелия, цифровых финансовых решений и образовательных 

инициатив. Это открывает новые возможности для повышения эффективности 

производства, экологической устойчивости и интеграции на мировые рынки, что 

в конечном итоге будет способствовать развитию аграрной экономики и 

укреплению позиций Кыргызской Республики на глобальной арене. 

Цифровизация агропродовольственного комплекса в Кыргызстане 

охватывает четыре ключевых направления: сбор данных, управление, 

производство продукции и реализация продукции. 

Цифровизация сбора данных в условиях Кыргызстана должна 

сосредоточиться на интеграции статистической информации из региональных 

аграрных ведомств и данных о состоянии почв и климата, полученных с 

помощью спутникового зондирования. Для этого необходимо разработать и 

внедрить унифицированные форматы представления данных, которые будут 

применяться на уровне всех хозяйств. Обеспечение онлайн-доступа к 

национальному информационному фонду сельского хозяйства даст возможность 

оперативного доступа к данным для фермеров и других участников отрасли. 

Цифровизация управления предполагает разработку систем управления 

аграрным производством с учетом горной местности и климатических зон 

Кыргызстана. Системы должны включать инструменты анализа данных для 

прогнозирования урожаев и моделирования процессов сельскохозяйственного 

производства. Внедрение технологий принятия решений на основе больших 

данных позволит фермерам и государственным органам принимать более точные 

управленческие решения. Цифровизация отдельных функций управления, 

например, мониторинг и контроль субсидий, также будет способствовать 

повышению прозрачности и эффективности в секторе [116,122]. 

Цифровизация производства продукции должна быть ориентирована на 

внедрение технологий, адаптированных к малым и средним фермерским 

хозяйствам, которые доминируют в Кыргызстане. Использование роботизации и 

искусственного интеллекта может быть ограничено из-за экономических 

факторов, однако дистанционное управление производственными процессами 

(например, системы полива или мониторинга состояния посевов) имеет высокий 

потенциал. Особое внимание стоит уделить внедрению технологий, 

способствующих устойчивому развитию, таких как системы капельного 

орошения и методы минимизации потерь урожая. 

Цифровизация реализации продукции направлена на улучшение доступа 

фермеров к внутренним и внешним рынкам. В условиях Кыргызстана это может 

включать создание платформ онлайн-торговли, позволяющих 

сельскохозяйственным производителям продавать продукцию без посредников. 

Также важно развивать цифровые решения для оптимизации транспортно-

логистических цепочек, учитывая географическую сложность страны. 

Взаимодействие между субъектами отрасли может быть обеспечено с помощью 
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национальной платформы, которая объединит фермеров, переработчиков и 

экспортеров (Рисунок 10). 

 
 

Рисунок 10- Главные элементы цифровизации Кыргызстана 

 

 

Основные аспекты цифровизации, которые играют ключевую роль в 

развитии сельского хозяйства Кыргызстана в условиях цифровой 

трансформации экономики представлено в таблице 1. Умные фермы 

представляют собой сочетание автоматизации и мониторинга, направленных на 

оптимизацию производственных процессов. Применение технологий, таких как 

датчики, робототехника и искусственный интеллект, позволяет эффективно 

управлять ресурсами и повышать производительность. Управление данными 
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аналитических платформ способствует принятию обоснованных решений, что 

критически важно для современного агробизнеса. 

Электронное правительство облегчает взаимодействие фермеров с 

государственными органами. Благодаря цифровым платформам можно быстро и 

удобно подавать заявления, оформлять лицензии и получать доступ к 

необходимым услугам. Адаптация к климатическим изменениям фокусируется 

на применении технологий для мониторинга природных ресурсов. Системы 

мониторинга и прогнозные модели помогают управлять затратами и снижать 

влияние климатических рисков [107,121,133]. 

Международное сотрудничество открывает возможности для обмена 

опытом с другими странами, которые достигли успеха в цифровизации аграрного 

сектора. Совместные проекты и образовательные программы ускоряют 

внедрение инноваций. Аграрное образование требует модернизации, чтобы 

подготовить специалистов, способных эффективно использовать цифровые 

инструменты. Инновационные курсы и практические тренинги позволяют 

адаптироваться к новым реалиям цифровой экономики. 

Общественные инициативы подчеркивают важность участия гражданского 

общества в формировании политики цифровизации. Ассоциации фермеров и 

консультационные центры становятся мостом между технологическим 

прогрессом и реальными потребностями аграриев (Таблица 18). 

 

Таблица 18-. Ключевые аспекты цифровизации в развитии сельского хозяйства в 

условиях цифровизации экономики Кыргызстана 

Аспект Описание Примеры технологий 

Умные фермы Интеграция автоматизации и 

мониторинга в 

производственные процессы 

для оптимизации 

производства. 

Датчики, 

робототехника, 

искусственный 

интеллект (ИИ) 

Управление 

данными 

Использование аналитики 

для принятия обоснованных 

решений на основе 

агрономических данных. 

Big Data, 

аналитические 

платформы 

Электронное 

правительство 

Упрощение взаимодействия 

фермеров с 

государственными органами 

через цифровые платформы. 

Платформы для подачи 

заявлений, лицензий 

Адаптация к 

климатическим 

изменениям 

Внедрение технологий 

мониторинга природных 

ресурсов для управления 

затратами. 

Системы мониторинга, 

прогнозные модели 
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Продолжение таблицы 18 

Международное 

сотрудничество 

Обмен опытом с 

государствами, успешно 

реализовавшими 

цифровизацию в агросекторе. 

Совместные проекты, 

обучение 

Аграрное 

образование 

Изменение учебных 

программ для подготовки 

специалистов, умеющих 

использовать цифровые 

инструменты. 

Инновационные курсы, 

практические тренинги 

Общественные 

инициативы 

Участие общественности в 

формировании политики и 

поддержке цифровизации 

аграрного сектора. 

Ассоциации фермеров, 

консультационные 

центры 

 

 

Эти аспекты формируют комплексный подход к цифровизации сельского 

хозяйства, объединяя технологические, образовательные и социальные 

компоненты для повышения устойчивости и конкурентоспособности аграрного 

сектора Кыргызстана. 

Основными целями формирования цифровых платформ в 

агропродовольственном комплексе Кыргызстана являются повышение 

производительности сельского хозяйства, снижение издержек и улучшение 

качества продукции. Внедрение таких платформ может также способствовать 

более эффективному использованию природных ресурсов, таких как вода и 

земля, а также улучшению устойчивости сельского хозяйства в условиях 

изменения климата.  

Цифровые платформы находят широкое практическое применение в 

агропродовольственном комплексе страны, играя ключевую роль в 

модернизации сельского хозяйства. Одним из примеров являются системы 

мониторинга, которые с помощью датчиков контролируют влажность и 

температуру почвы. Это позволяет оптимизировать поливные работы, снижая 

потери воды и обеспечивая растения необходимой влагой для роста и развития. 

Такие технологии способствуют рациональному использованию водных 

ресурсов и повышению продуктивности. 

Прогнозирование урожайности — ещё одна важная функция цифровых 

платформ. Искусственный интеллект, анализируя исторические данные и 

текущие погодные условия, предоставляет точные прогнозы, что позволяет 

эффективно планировать агротехнические работы. Это особенно актуально в 

условиях изменяющегося климата, где точное планирование помогает снизить 

риски потерь урожая [131,135]. 
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Цифровые технологии также способствуют развитию электронной 

коммерции. Специализированные платформы объединяют фермеров и 

покупателей, сокращая цепочку посредников. Это даёт производителям 

возможность увеличивать доходы, а потребителям — получать продукцию по 

более доступным ценам. Такой подход способствует повышению прозрачности 

рынка и укреплению доверия между его участниками. 

Кроме того, цифровые платформы применяются для анализа погодных 

условий. Инструменты мониторинга и прогнозирования климата позволяют 

разрабатывать адаптационные стратегии и минимизировать последствия 

неблагоприятных факторов. Это особенно важно для фермерских хозяйств, 

сталкивающихся с климатическими вызовами, такими как засухи или 

наводнения (Таблица 19). 

 

Таблица 19- Цели, задачи и возможности цифровых платформ в 

агропродовольственном комплексе Кыргызстана 

Цель Описание Примеры 

технологий 

Ожидаемый 

эффект 

Повыше-

ние 

производи

тельности 

Оптимизация 

агротехнических 

процессов и снижение 

потерь урожая. 

Датчики для 

мониторинга 

состояния 

растений, 

автоматизированн

ые системы 

орошения, дроны 

для мониторинга. 

Увеличение 

урожайности, 

снижение 

зависимости от 

погодных условий. 

Снижение 

издержек 

Эффективное 

использование 

ресурсов и снижение 

расходов на сырьё, 

труд и энергоресурсы. 

Аналитические 

платформы, 

интегрированные 

системы 

управления 

фермой (FMS). 

Сокращение 

затрат, повышение 

конкурентоспособн

ости продукции. 

Улучше-

ние 

качества 

продукции 

Контроль за 

состоянием растений 

и применение 

технологий точного 

земледелия для 

повышения качества. 

Системы анализа 

качества почвы, 

прогнозные 

модели для 

планирования 

удобрений. 

Повышение 

качества 

сельскохозяйствен

ной продукции, 

соответствие 

международным 

стандартам. 

Эффективн

ое 

использо-

вание 

ресурсов 

Управление водными 

и земельными 

ресурсами на основе 

данных о состоянии 

экосистем. 

Геоинформационн

ые системы (ГИС), 

датчики влажности 

почвы, прогнозные 

климатические 

системы. 

Снижение 

потребления воды 

и улучшение 

состояния 

земельных 

ресурсов. 
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Продолжение таблицы 19 

Устойчиво

сть к 

измене-

нию 

климата 

Внедрение 

адаптивных стратегий 

с использованием 

данных о 

климатических 

условиях. 

Модели 

климатического 

прогнозирования, 

платформы для 

анализа 

воздействия 

климатических 

изменений. 

Уменьшение 

уязвимости 

сельского 

хозяйства к 

изменению 

климата, 

повышение 

устойчивости 

фермерских 

хозяйств. 

Прозрач-

ность и 

сотрудни-

чество 

Обеспечение 

взаимодействия 

между фермерами, 

поставщиками, 

переработчиками и 

государственными 

органами. 

Платформы для 

электронной 

торговли, системы 

отслеживания 

цепочек поставок, 

базы данных об 

участниках рынка. 

Повышение 

доверия между 

участниками 

рынка, улучшение 

планирования и 

логистики. 

 

 

Таким образом, формирование цифровых платформ для 

агропродовольственного комплекса основывается на комплексной интеграции 

различных технологий и моделей, обеспечении доступности данных и 

образовательных сервисов, поддержке устойчивого развития агросектора и 

эффективном сотрудничестве между всеми участниками. Это создаст основу для 

повышения эффективности и конкурентоспособности аграрного сектора, 

способствуя устойчивому и инновационному развитию. Интеграция цифровых 

технологий в агропродовольственный комплекс Кыргызстана открывает новые 

горизонты для повышения эффективности, устойчивости и 

конкурентоспособности сельского хозяйства. Современные цифровые решения 

создают основу для более рационального использования ресурсов, улучшения 

качества продукции и устойчивого развития агросектора. 

Цифровизация агропродовольственного комплекса в Кыргызстане также 

создаёт новые возможности для повышения эффективности, улучшения 

устойчивости и снижения затрат в сельском хозяйстве. Одним из ключевых 

направлений является создание платформ для прямой торговли между 

производителями и потребителями, что способствует сокращению числа 

посредников. Это, в свою очередь, не только снижает стоимость продукции, но 

и открывает новые возможности для местных производителей выйти на более 

широкие рынки. Таким образом, цифровизация может стать важным 

инструментом для укрепления связей между фермерами и конечными 

потребителями, обеспечивая более прозрачные и выгодные условия для обеих 

сторон. 
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Важным аспектом формирования цифровых платформ 

агропродовольственного комплекса является развитие образовательных и 

консультативных сервисов для аграриев. На основе цифровых платформ могут 

быть разработаны онлайн-курсы, тренинги и консультации, которые помогут 

фермерам и агрономам понять и эффективно использовать цифровые 

технологии, такие как системы мониторинга, искусственный интеллект для 

прогнозирования урожайности, а также инструменты для оптимизации полива и 

других агротехнических процессов. Образовательные платформы будут 

способствовать повышению уровня знаний и компетенций среди 

сельскохозяйственных работников, что приведет к улучшению 

производственных результатов и более рациональному использованию ресурсов 

(Таблица 20). 

Таблица 20- Направления цифровизации АПК Кыргызстана 

Направление Описание Примеры технологий и 

решений 

Прямая 

торговля 

Создание платформ для связи 

производителей и потребителей, 

сокращение посредников и 

улучшение доступа к рынкам 

Электронные торговые 

площадки, платформы 

для обмена 

информацией 

Снижение 

затрат 

Оптимизация процессов с 

использованием цифровых 

решений, снижение цен на 

продукцию 

Онлайн-торговля, 

автоматизация 

агропроцессов, 

логистические 

платформы 

Образователь

ные сервисы 

Развитие онлайн-курсов и 

консультационных платформ 

для аграриев для повышения их 

квалификации в области 

цифровых технологий 

Онлайн-курсы, 

вебинары, мобильные 

приложения для 

обучения 

Прогнозирова

ние и 

аналитика 

Использование данных для 

прогнозирования урожайности, 

мониторинга климата и 

улучшения агротехники 

Платформы с 

аналитикой больших 

данных, системы 

мониторинга климата и 

почвы 

Повышение 

доступа к 

рынкам 

Развитие цифровых платформ 

для облегчения выхода местных 

производителей на новые рынки 

Электронные 

маркетплейсы, 

платформи для 

сельхозпродукции 

 



83 
 

 

Однако на пути внедрения цифровых платформ в АПК Кыргызстана 

существуют определенные вызовы. Одним из них является недостаточная 

цифровая инфраструктура в сельской местности, где доступ к 

высокоскоростному интернету и другим необходимым услугам ограничен. 

Кроме того, есть проблемы с недостаточной квалификацией аграриев, которые 

могут не иметь достаточных знаний для эффективного использования цифровых 

технологий. Также стоит отметить, что для успешной интеграции цифровых 

платформ необходимо наличие четких нормативно-правовых актов и 

стандартов, которые обеспечат взаимодействие всех участников аграрного 

рынка. 

Несмотря на эти вызовы, в Кыргызстане уже предпринимаются шаги для 

внедрения цифровых платформ в АПК. Например, разработка платформ для 

мониторинга сельскохозяйственного производства, где аграрии могут получать 

информацию о состоянии посевов, погодных условиях и рекомендациях по 

агротехническим мерам. Также существует практика использования мобильных 

приложений для аграриев, которые помогают им эффективно управлять 

хозяйством, контролировать расходы и доходы, а также находить рынки сбыта 

для своей продукции [124,131]. 

Следовательно, формирование цифровых платформ 

агропродовольственного комплекса в Кыргызской Республике имеет большое 

значение для устойчивого развития сельского хозяйства. Внедрение таких 

платформ способствует не только повышению эффективности сельского 

хозяйства, но и улучшению продовольственной безопасности, повышению 

конкурентоспособности продукции на международных рынках и устойчивости 

агропроизводства к изменениям внешних факторов. 
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3.2. Механизм цифровой трансформации как инструмент преодоления 

барьеров для развития сельских производителей 

 

Цифровизация аграрного сектора Кыргызстана становится ключевым 

инструментом для преодоления множества препятствий, с которыми 

сталкиваются сельские производители. Среди основных вызовов можно 

выделить ограниченный доступ к рынкам, информационную изоляцию, нехватку 

финансовых ресурсов и сложности в адаптации к изменениям климата. 

Проведенный анализ значимости барьеров цифровой трансформации в 

сельском хозяйстве позволил выявить ряд критических проблем, которые 

препятствуют внедрению цифровых технологий и замедляют развитие отрасли. 

Одним из наиболее значимых барьеров является отсутствие типовых 

проектов по цифровизации хозяйств. Эта проблема особенно остро стоит для 

сельскохозяйственных организаций (СХО) и фермерских хозяйств (КФХ), 

которые нуждаются в универсальных и доступных решениях, адаптированных 

под их потребности. Кроме того, отсутствие государственной поддержки 

цифровой трансформации одинаково высоко оценивается всеми категориями 

хозяйств, что подчеркивает необходимость целенаправленных государственных 

программ для стимулирования цифровизации. 

Технические и инфраструктурные ограничения также играют важную 

роль. Среди них выделяется низкий уровень доступности цифровой 

инфраструктуры и технологий связи, что особенно актуально для мелких 

хозяйств и индивидуальных производителей. Финансовые ограничения 

дополнительно усложняют внедрение технологий, так как многие сельские 

производители не обладают достаточными ресурсами для приобретения и 

использования современных решений. Кадровые и образовательные проблемы 

включают низкий уровень цифровой грамотности работников, что значительно 

снижает эффективность внедрения цифровых технологий. Одновременно с этим 

ощущается нехватка специалистов по цифровым технологиям, способных 

адаптировать и сопровождать такие проекты. Это указывает на необходимость 

значительных инвестиций в обучение и повышение квалификации сотрудников 

[119,134]. 

Еще одной важной преградой является недостаток информации о выгодах 

цифровизации и успешных примерах внедрения технологий. Это снижает 

мотивацию сельских производителей к использованию цифровых решений. 

Кроме того, отсутствует достаточное количество программного обеспечения, 

которое было бы адаптировано под специфические потребности сельского 

хозяйства, что делает многие существующие инструменты менее эффективными 

(Рисунок11). 
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Рисунок 11- Барьеры цифровой трансформации сельскохозяйственных 

производителей 

 

 

Важно отметить, что более крупные хозяйства, такие как 

сельскохозяйственные организации, оценивают барьеры как менее критичные по 

сравнению с мелкими фермерами. Это говорит о значительном разрыве в 

доступности технологий между различными категориями хазяйств. 

Следовательно, решение этих проблем требует комплексного подхода, 

который включает в себя активную государственную поддержку, развитие 

•Отсутствие типовых проектов по цифровизации 
хозяйств (высокая оценка, особенно среди СХО и 
КФХ). Это указывает на необходимость создания 
универсальных решений, доступных для различных 
категорий хозяйств.

•Отсутствие государственной поддержки цифровой 
трансформации (высокие оценки по всем 
категориям). Это подчеркивает важность 
государственной программы для стимулирования 
цифровизации.

Отсутствие типовых проектов и 
недостаточная государственная 
поддержка цифровой 
трансформации

•Низкий уровень доступности цифровой 
инфраструктуры и технологий связи. Эти проблемы 
особенно актуальны для фермерских хозяйств (КФХ) 
и индивидуальных производителей.

•Недостаточные финансовые возможности хозяйств –
барьер, который усложняет внедрение современных 
технологий.

Технические и 
инфраструктурные ограничения

•Низкий уровень цифровой грамотности работников 
отмечен как значимый барьер. Это указывает на 
необходимость инвестиций в обучение и повышение 
квалификации кадров.

•Недостаток специалистов по цифровым технологиям, 
что снижает эффективность реализации проектов.

Кадровые и образовательные 
проблемы

•Недостаток информации о выгодах цифровизации и 
успешных кейсах. Это говорит о важности 
популяризации успешных примеров трансформации.

•Отсутствие программного обеспечения, 
адаптированного к специфике сельского хозяйства, 
что делает существующие решения менее 
эффективными.

Информационные и 
организационные барьеры

•Более крупные хозяйства (например, СХО) 
оценивают большинство барьеров менее критично, 
чем мелкие фермеры (КФХ), что подчеркивает 
разрыв в доступности технологий для разных 
категорий хозяйств.

Различия между категориями 
хозяйств
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инфраструктуры, предоставление доступных финансовых инструментов, 

организацию образовательных программ и внедрение специализированных 

цифровых решений для сельскохозяйственного сектора. Механизмы цифровой 

трансформации предлагают эффективные инструменты для преодоления 

существующих барьеров, способствуя созданию более устойчивого, 

продуктивного и конкурентоспособного аграрного сектора. 

Цифровая трансформация в сельском хозяйстве включает несколько 

ключевых решений, которые способствуют улучшению эффективности и 

устойчивости этого сектора. Во-первых, обеспечение доступа к данным 

становится основой для принятия более информированных решений. 

Современные цифровые технологии позволяют фермерам получать актуальную 

информацию о погодных условиях, состоянии почвы и рыночных ценах. 

Например, системы мониторинга состояния почвы с датчиками могут помочь 

оптимизировать полив, предотвращая как избыточное, так и недостаточное 

водоснабжение, что ведет к экономии водных ресурсов и повышению 

урожайности [121-126]. 

Кроме того, цифровые платформы для прямой торговли оказывают 

значительное влияние на сельское хозяйство. Создание таких платформ 

помогает аграриям напрямую выходить на рынок, избегая зависимостей от 

посредников. Эти платформы предоставляют возможность обмена информации 

о ценах, спросе и предложении, а также облегчают заключение контрактов и 

отслеживание логистических процессов. Это способствует повышению 

прибыльности фермеров и позволяет оперативно реагировать на изменения в 

рыночной ситуации. 

Важной частью цифровой трансформации являются образовательные и 

консультационные сервисы. Онлайн-курсы, вебинары и консультационные 

платформы играют важную роль в обучении аграриев современным 

технологиям, таким как использование систем мониторинга, аналитики данных 

и автоматизации процессов. Это не только улучшает способность принимать 

обоснованные решения, но и способствует внедрению инноваций в агробизнес. 

Цифровизация также открывает новые возможности для финансирования. 

Онлайн-платформы микрофинансирования и цифровых кредитов предоставляют 

доступ к средствам без необходимости прохождения традиционных банковских 

процедур. Это помогает малым и средним фермерам инвестировать в новые 

технологии, улучшать производственные процессы и повышать свою 

конкурентоспособность на рынке [116-120]. 

Цифровые технологии играют ключевую роль в адаптации 

сельскохозяйственного производства к изменению климата. Системы 

мониторинга и прогнозирования помогают предсказать погодные условия и 

отслеживать состояние природных ресурсов, что дает возможность заранее 

планировать изменения в агрономических практиках. Это снижает риски, 

связанные с неблагоприятными климатическими явлениями, такими как засухи 

или наводнения, и способствует повышению устойчивости 

сельскохозяйственного сектора к этим изменениям. 
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В поддержке цифровой трансформации сельского сектора очень важна 

роль государства. Разработка национальных цифровых стратегий, 

субсидирование цифровых решений для аграриев, предоставление налоговых 

льгот и создание нормативной базы для защиты данных и обеспечения 

безопасности создают благоприятные условия для внедрения цифровых 

технологий в сельском хозяйстве. Программы государственной поддержки 

могут включать помощь в обучении фермеров цифровым навыкам, а также 

субсидирование покупок цифровых технологий, таких как датчики, дроны или 

программное обеспечение для мониторинга (Таблица 21). 

Таблица 21- Решения цифровой трансформации в сельском хозяйстве 

Ключевая сфера Описание Примеры технологий 

Обеспечение 

доступа к данным 

Доступ к актуальной 

информации о климате, 

ценах, состоянии почвы и 

урожайности. 

Системы мониторинга, 

датчики, аналитические 

платформы. 

Платформы для 

прямой торговли 

Уменьшение роли 

посредников, улучшение 

доступа к рынкам для 

аграриев. 

Платформы для прямой 

продажи, системы 

логистики и учета. 

Образовательные 

сервисы 

Обучение и повышение 

квалификации сельских 

производителей в области 

цифровых технологий. 

Онлайн-курсы, 

вебинары, 

консультационные 

центры. 

Финансирование и 

доступ к кредитам 

Обеспечение доступа к 

финансированию и 

микрокредитованию через 

цифровые платформы. 

Платформы для онлайн-

кредитования, 

микрофинансирование. 

Адаптация к 

климатическим 

изменениям 

Применение технологий для 

прогнозирования и 

адаптации к изменениям в 

климате. 

Прогнозные модели, 

системы мониторинга 

климата. 

Государственная 

поддержка как 

важный элемент 

цифровой 

трансформации 

Поддержка на уровне 

политики, субсидирование 

внедрения технологий и 

обучение фермеров. 

Программы 

субсидирования 

цифровых технологий, 

налоговые льготы, 

государственные гранты 

и кредиты, создание 

национальных стратегий 

и нормативной базы. 
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Концептуальная модель универсальной цифровой платформы 

агропродовольственного комплекса, адаптированная под условия Кыргызстана, 

ориентирована на решение задач цифровизации сельскохозяйственной отрасли и 

смежных секторов экономики. Основное внимание уделено интеграции всех 

участников, включая государственные органы, сельскохозяйственных 

производителей, переработчиков, логистические компании и представителей 

смежных отраслей, в единое цифровое пространство. Это способствует 

повышению прозрачности, ускорению процессов взаимодействия и улучшению 

управления ресурсами. 

Цифровая платформа направлена на повышение эффективности 

государственного управления за счет упрощения процедур предоставления 

субсидий, создания системы мониторинга и контроля за выполнением программ 

поддержки. Одновременно она оптимизирует воспроизводственные процессы и 

процессы управления в сельском хозяйстве, внедряя автоматизацию рутинных 

задач, точное земледелие и аналитические инструменты. Это позволяет 

сократить производственные затраты, повысить урожайность и рационально 

использовать ресурсы [134-135]. 

Особое значение имеет создание механизмов онлайн-взаимодействия 

между участниками агропродовольственного комплекса. Платформа 

обеспечивает доступ к актуальной рыночной информации, улучшает 

координацию между производителями, переработчиками и экспортерами, а 

также содействует развитию партнерских отношений между малым и средним 

бизнесом в сельской местности (Рисунок 11). 
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Рисунок 11- Концептуальная модель универсальной цифровой платформы 

агропродовольственного комплекса 

 

 

Субьекты универсальной цифровой 

платформы АПК 

Государство С/х 

производители 

Субьекты смежных 

областей 

Формирование единого 

информационного 

пространства 

   Формирование 

информационной 

инфраструктуры, 

соответствующей 

задачам цифровизации 

 Формирование баз 

типовых и 

нестандартных 

решений для 

производственных и 

управленческих задач 

Минимизация 

транзакционных издержек 

через оптимизацию 

онлайн-взаимодействий 

Обеспечение 

информационной 

безопасности 

   

Создание базы моделей 

для задач планирования и 

прогнозирования 

   
Создание единого 

информационного фонда 

 

Интеграция с 

другими 

цифровыми 

платформами 
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Функциональные возможности платформы включают формирование 

единого информационного пространства, создание информационного фонда для 

анализа данных и принятия решений, разработку стандартов для сбора, 

обработки и обмена информацией. Платформа предлагает как типовые решения 

для стандартных задач, так и адаптированные инструменты, учитывающие 

уникальные условия Кыргызстана, например, горную местность или 

ограниченные водные ресурсы. Информационная безопасность и устойчивость к 

киберугрозам также занимают ключевое место в разработке системы. 

Платформа способствует минимизации транзакционных издержек, 

облегчая доступ к рынкам и снижая логистические затраты. Она делает 

цифровые инструменты доступными даже для небольших фермерских хозяйств 

и обеспечивает интеграцию с международными платформами, что открывает 

доступ к передовым технологиям и современным аналитическим методам 

[111,125]. 

Таким образом, цифровая трансформация становится мощным 

инструментом преодоления барьеров для сельских производителей 

Кыргызстана. Она не только повышает эффективность агропродовольственного 

комплекса, но и способствует устойчивому развитию сельского хозяйства и 

национальной экономики. 

Важно понимать, что цифровизация охватывает не только 

технологические аспекты, но и требует трансформации бизнес-моделей, 

процессов управления и взаимодействия между участниками аграрного сектора. 

В связи с этим, необходимо рассматривать все составляющие этого процесса в 

контексте специфики Кыргызстана и его аграрного сектора. 

Одной из главных задач цифровой платформы является создание 

цифровых экосистем, объединяющих фермеров, поставщиков, переработчиков, 

ритейлеров и другие ключевые организации. Платформы, которые обеспечивают 

взаимодействие между этими участниками, способствуют выстраиванию более 

эффективных цепочек добавленной стоимости и сокращению издержек. Важно, 

чтобы такие платформы обеспечивали не только технологическую, но и 

организационную кооперацию между различными участниками аграрного 

процесса. Это позволит улучшить логистику, координацию и обмен данными, а 

также повысить прозрачность и доверие в отношениях между фермерами, 

переработчиками и покупателями. 

Государственно-частное партнерство, содействие со стороны государства 

и технологических компаний могут ускорить внедрение цифровых решений в 

сельской местности, где доступ к современным технологиям и инфраструктуре 

может быть ограничен. Совместные инициативы, такие как государственные 

субсидии и гранты на развитие цифровизации, могут значительно повысить 

доступность цифровых инструментов для малых и средних фермеров [136]. 

Цифровая трансформация не ограничивается внедрением технологий, она 

предполагает использование инновационных инструментов для анализа и 

обработки данных, которые могут оказывать значительное влияние на 

улучшение производственных процессов. В частности, использование больших 
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данных и искусственного интеллекта (ИИ) открывает новые возможности для 

более точного прогнозирования урожайности, оптимизации использования 

ресурсов и повышения эффективности сельского производства. 

Анализ данных о почве, климате и рыночных тенденциях позволяет 

фермерам принимать более обоснованные решения. С помощью ИИ можно 

точно прогнозировать урожайность, что позволяет заранее планировать 

производственные процессы и минимизировать риски. Персонализированные 

рекомендации на основе этих данных помогают фермерам выбирать лучшие 

методы обработки земель, культур и удобрений, что повышает устойчивость 

сельскохозяйственных процессов и снижает затраты на производство. 

Одним из ключевых инструментов для обеспечения прозрачности и 

доверия в агропродовольственном секторе Кыргызстана является внедрение 

блокчейн-технологий. Блокчейн позволяет создать прозрачные цепочки 

поставок, где каждый этап производства, переработки и доставки продукции 

можно отслеживать в реальном времени. Это не только увеличивает доверие 

потребителей к сельскохозяйственной продукции, но и способствует 

формированию более справедливых цен на продукцию, что важно в условиях 

конкуренции и нестабильных рынков [128]. 

Использование смарт-контрактов, которые автоматизируют процессы 

расчетов между фермерами и покупателями, позволяет снизить риски 

невыполнения обязательств и ускорить торговые операции. В частности, смарт-

контракты могут обеспечить выполнение условий сделки только при 

выполнении всех оговоренных условий (например, по качеству продукции или 

срокам доставки), что минимизирует риски для обеих сторон. 

Для сельскохозяйственных производителей, особенно малых и средних 

фермерских хозяйств, создание платформ для коллективных закупок и 

совместного использования ресурсов является важным элементом для снижения 

издержек и повышения эффективности. Платформы для коллективных закупок 

семян, удобрений и сельхозтехники позволяют фермерам снизить затраты на 

приобретение дорогостоящих ресурсов. Например, объединение усилий 

нескольких фермеров для закупки техники или семян дает им возможность 

получать скидки и улучшенные условия, что делает такие покупки более 

доступными. 

Также стоит отметить платформы для шеринга сельхозтехники, которые 

позволяют фермерам совместно использовать дорогостоящее оборудование, что 

значительно снижает расходы на его приобретение и обслуживание. Это 

особенно важно для мелких фермеров, которые не всегда могут позволить себе 

полноценный парк сельхозтехники. 

Цифровизация управления водными ресурсами становится особенно 

важной в условиях изменяющегося климата и дефицита водных ресурсов. Умные 

системы орошения, которые управляются с помощью цифровых технологий, 

позволяют эффективно расходовать воду, минимизируя её потери и оптимизируя 

потребности в водоснабжении сельскохозяйственных угодий. С помощью 

датчиков и IoT-устройств можно в реальном времени отслеживать состояние 
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водных ресурсов, управлять поливом и получать данные о качестве воды, что 

позволяет своевременно реагировать на изменения и повышать эффективность 

водопользования [133-136]. 

Цифровизация процессов переработки и хранения продукции, такие как 

использование IoT-устройств для контроля температуры и влажности на складах, 

поможет снизить потери продукции при хранении. Автоматизация процессов 

переработки с использованием роботизированных систем также позволяет 

увеличить производительность и повысить качество продукции, что в свою 

очередь увеличивает её конкурентоспособность на рынках. Это особенно 

актуально для Кыргызстана, где качество продукции и эффективное её хранение 

могут значительно повысить экспортный потенциал. 

Для успешной цифровизации важна поддержка малых и средних 

фермерских хозяйств. Для этого могут быть созданы специальные программы 

обучения, такие как цифровые инкубаторы, которые помогут фермерам освоить 

новые технологии и научиться работать с цифровыми платформами. Также 

важную роль играют государственные гранты и субсидии, направленные на 

развитие цифровых технологий для сельских производителей. Эти меры должны 

обеспечить доступность и практичность цифровых решений для фермеров всех 

категорий. 

Ключевым элементом для устойчивого развития агропродовольственного 

комплекса является поддержка инновационных стартапов, разрабатывающих 

новые технологии для сельского хозяйства. Создание цифровых лабораторий и 

исследовательских центров для разработки и тестирования новых технологий 

позволит внедрять инновации быстрее, повышать конкурентоспособность 

сельского сектора и стимулировать развитие новых идей и бизнесов в 

агропродовольной отрасли. 

Цифровая грамотность среди фермеров становится неотъемлемой частью 

успешной цифровой трансформации. Программы обучения и повышения 

квалификации для фермеров, а также культурная трансформация, направленная 

на развитие инновационного подхода, будут способствовать более широкому 

внедрению цифровых технологий в сельском хозяйстве. Фермеры должны быть 

готовы к изменениям, принимать новые подходы и эффективно использовать 

цифровые инструменты для повышения своей конкурентоспособности [130]. 

Участие в международных проектах по цифровизации сельского хозяйства 

и обмен опытом с зарубежными коллегами поможет Кыргызстану перенимать 

лучшие практики и разрабатывать собственные решения, адаптированные к 

местным условиям. Цифровые платформы открывают возможности для выхода 

на международные рынки и привлечение инвестиций, что позволит расширить 

экспортный потенциал сельского хозяйства Кыргызстана и укрепить его позиции 

на мировой арене. 

Следовательно, цифровая трансформация сельского хозяйства в 

Кыргызстане требует комплексного подхода, включающего как технические, так 

и организационные изменения. Внедрение универсальной цифровой платформы, 

основанной на интеграции ключевых участников агропродовольственного 
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комплекса, должно сопровождаться развитием цифровых экосистем, 

использованием современных технологий (таких как искусственный интеллект 

и блокчейн), а также поддержкой малых фермерских хозяйств и инновационных 

стартапов. Это позволит преодолеть существующие барьеры, повысить 

эффективность сельского производства и обеспечить устойчивое развитие 

агропродовольственного комплекса Кыргызстана. 

Структура функций механизма цифровой трансформации сельского 

хозяйства, включает три ключевых этапа: подготовку, планирование и 

регулирование процессов цифровой трансформации. Каждый этап имеет свои 

функциональные элементы, направленные на комплексное решение задач 

трансформации и преодоление барьеров для развития сельских производителей 

[123]. 

Подготовительный этап включает анализ текущей ситуации в аграрном 

секторе. Здесь рассматриваются такие аспекты, как уровень техническо-

технологического развития субъектов, степень цифровизации, качество 

информационной инфраструктуры и финансовые возможности. Также 

оценивается интеграция в единое информационное пространство и 

институциональные условия. Эти параметры формируют основу для 

определения готовности сельских производителей к цифровой трансформации и 

выявления существующих ограничений. 

Планирование процессов цифровой трансформации строится на 

обосновании стратегий и моделей цифрового развития. В этом этапе проводится 

выбор технологий и инструментов для их реализации, а также разрабатываются 

детальные планы цифровой трансформации. Особое внимание уделяется оценке 

эффективности альтернативных вариантов трансформации и определению 

необходимых финансовых ресурсов. Таким образом, планирование позволяет 

сформировать четкую дорожную карту, учитывающую как приоритетные 

направления, так и возможные риски. 

Регулирование процессов цифровой трансформации направлено на 

оптимизацию взаимодействия внутри цифровой экосистемы, поддержку 

актуальности используемых платформ и обеспечение адекватной подготовки 

кадров. Важным элементом здесь является корректировка скорости, масштабов 

и глубины цифровизации отдельных процессов, что позволяет гибко реагировать 

на изменения в экономической среде и технологическом развитии (Рисунок 12). 
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Рисунок 12- Функции механизма цифровой трансформации сельского хозяйства 
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цифровизации. 
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бизнеса. Это создаст условия для повышения качества жизни в сельской 

местности и сделает сельское хозяйство более эффективным и устойчивым 

[112,134]. 

Полная автоматизация сельского хозяйства также является важной целью. 

Внедрение роботов для выполнения рутинных задач, таких как посадка, сбор 

урожая и обработка почвы, позволит существенно повысить 

производительность. Использование автономных тракторов, дронов и других 

беспилотных устройств поможет увеличить точность и эффективность 

производства, а также снизить затраты на рабочую силу. 

Устойчивое сельское хозяйство, ориентированное на минимизацию 

воздействия на окружающую среду, становится все более актуальным. 

Экологически чистые технологии, такие как биопестициды, органические 

удобрения и системы замкнутого цикла, позволят снизить экологическую 

нагрузку. Использование климатически устойчивых культур и современных 

технологий прогнозирования погоды даст возможность адаптироваться к 

изменениям климата и минимизировать риски, связанные с экстремальными 

погодными условиями. 

Для достижения глобальной конкурентоспособности сельского хозяйства 

необходимо выходить на международные рынки, используя цифровые 

платформы для продвижения продукции и привлечения иностранных 

инвестиций. Соответствие международным стандартам качества и безопасности 

продукции повысит доверие потребителей и откроет доступ к новым рынкам. 

Это позволит повысить экспортный потенциал аграрного сектора и укрепить 

позиции страны на мировом рынке. 

Интеграция данных и искусственного интеллекта является ключевым 

элементом будущего сельского хозяйства. Создание единой платформы для 

сбора и анализа данных позволит повысить точность прогнозов урожайности, 

спроса на продукцию и других важных показателей. Искусственный интеллект 

станет важным инструментом в принятии решений, повышая эффективность 

использования ресурсов и улучшая управление производственными процессами 

[112]. 

Развитие сельскохозяйственной кооперации и создание цифровых 

платформ для объединения фермеров позволит улучшить использование 

ресурсов, технологий и рынков сбыта. К тому же, привлечение средств через 

краудфандинг и другие формы коллективных инвестиций будет способствовать 

реализации крупных проектов, что ускорит процесс цифровой трансформации в 

сельском хозяйстве. 

Образование и инновации будут играть ключевую роль в подготовке 

специалистов для цифрового сельского хозяйства. Создание образовательных 

программ и курсов, направленных на изучение современных технологий, а также 

открытие исследовательских центров и лабораторий для разработки новых 

решений, будет способствовать быстрому внедрению инноваций в аграрный 

сектор. 
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Государственная поддержка и соответствующая политика являются 

важными факторами для успешной реализации цифровой трансформации. 

Разработка долгосрочных стратегий и создание условий для развития стартапов 

и малого бизнеса обеспечат устойчивый рост и инновационное развитие 

сельского хозяйства. 

Важнейшим аспектом цифровой трансформации является социальная 

ответственность, в том числе поддержка малых фермерских хозяйств. 

Обеспечение доступа к цифровым технологиям для этих фермеров улучшит их 

положение, даст возможность повысить производительность и создать 

конкурентоспособную продукцию. Внедрение цифровых решений, 

направленных на улучшение качества жизни в сельских регионах, обеспечит 

доступ к образованию, здравоохранению и другим важным услугам [104]. 

Глобальное лидерство в агротехнологиях предполагает не только 

использование новейших решений на внутреннем рынке, но и разработку и 

экспорт технологий для других стран. Участие в международных инициативах 

по устойчивому сельскому хозяйству позволит укрепить международные связи 

и привлечь дополнительные инвестиции в отрасль. 

Таким образом, механизм цифровой трансформации сельского хозяйства в 

Кыргызстане является ключевым инструментом для преодоления барьеров, с 

которыми сталкиваются сельские производители. Внедрение современных 

технологий мониторинга, управления данными, платформ для прямой торговли 

и цифровых решений в сфере финансирования не только повышает 

эффективность аграрного сектора, но и способствует его устойчивости и 

конкурентоспособности. Однако успешная реализация этих возможностей 

требует комплексного подхода, включающего изменение методов управления, 

развитие образовательных программ и активное взаимодействие между 

государством, бизнесом, научным сообществом и фермерами. Только синергия 

усилий всех участников позволит обеспечить устойчивое развитие сельского 

хозяйства, адаптацию к современным вызовам и улучшение качества жизни в 

сельских регионах. 
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3.3. Экономические преимущества применения инновационной стратегии 

 

Применение инновационных стратегий в аграрном секторе предоставляет 

значительные экономические преимущества, особенно в контексте повышения 

производительности и оптимизации процессов. Внедрение передовых 

технологий и современных методов управления способствует росту объемов 

производства при одновременном сокращении затрат на ресурсы и рабочую 

силу. Это улучшает общую эффективность деятельности предприятий и 

позитивно отражается на их финансовых результатах, повышая устойчивость и 

конкурентоспособность в условиях современного рынка. 

Цифровизация также делает сельских производителей более устойчивыми 

к внешним и внутренним вызовам. Использование технологий мониторинга и 

прогнозирования позволяет фермерам адаптироваться к изменениям 

климатических условий, таких как засухи или наводнения. Например, системы 

прогнозирования погоды и модели анализа климата дают возможность заранее 

готовиться к неблагоприятным погодным условиям, что помогает 

минимизировать риски и убытки. 

Кроме того, цифровизация упрощает доступ к рынкам. Прямые платформы 

для торговли, интегрированные с логистическими и финансовыми системами, 

позволяют производителям легко выйти на рынок, минуя посредников. Это 

ускоряет процессы продажи продукции и снижает затраты на логистику. 

Фермеры могут оперативно реагировать на изменения спроса и предложения, 

что расширяет их рыночные возможности и повышает прибыль [134-136]. 

Улучшение доступа к финансированию является еще одним важным 

аспектом цифровой трансформации. Цифровизация финансовых услуг, таких как 

онлайн-кредитование и микрофинансирование, помогает малым и средним 

производителям получить доступ к необходимым средствам для модернизации 

своего производства. Цифровые платформы позволяют легко получить кредиты 

без необходимости обращаться в традиционные банки, что снижает барьеры для 

малых фермеров и дает возможность развивать новые технологии и улучшать 

производственные процессы (Рисунок 13). 
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Рисунок 13- Преимущества внедрения цифровых технологий 

 

 

Снижение издержек также является одним из ключевых факторов, 

определяющих экономическую привлекательность инновационной стратегии. 

Оптимизация затрат на материалы, энергию и рабочую силу позволяет снизить 

операционные расходы, что ведет к повышению рентабельности и укреплению 

финансовой устойчивости. Более того, снижение издержек способствует 

увеличению прибыли, что становится возможным благодаря более 

эффективному использованию ресурсов. 

Увеличение конкурентоспособности – еще одно важное преимущество. 

Применение инновационных технологий позволяет создавать продукцию с более 

высокими качественными характеристиками, что дает компаниям возможность 

занять более сильные позиции на рынке. Это также способствует росту доли 

рынка, так как потребители часто выбирают товары с улучшенными 

качественными характеристиками, что непосредственно влияет на финансовые 

результаты предприятия. 

Кроме того, инновационная стратегия помогает повысить устойчивость 

предприятий к различным рискам, таким как изменения в климатических 

условиях или колебания на рыке. Использование современных технологий для 

прогнозирования и управления рисками позволяет снижать уязвимость 

компаний к внешним шокам и минимизировать их финансовые потери в случае 

Цифровые технологии помогают фермерам точно 
планировать агрономические операции, что ведет к 
снижению затрат и увеличению доходов от продажи 
продукции

Увеличение 
производительно
сти и доходности

Сельские производители получают инструменты для 
мониторинга и прогнозирования климатических 
изменений, что повышает их адаптивность к 
изменяющимся условиям.

Устойчивость к 
внешним и 
внутренним 

вызовам

Прямые цифровые платформы торговли позволяют 
фермерам быстрее выйти на рынки, что способствует 
расширению рынков сбыта и увеличению прибыли.

Упрощение 
доступа к 
рынкам

Цифровизация в финансовом секторе позволяет 
малым и средним производителям получить 
необходимое финансирование для улучшения своих 
производственных мощностей.

Улучшение 
доступа к 

финансированию
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неблагоприятных событий. Это является важным фактором, обеспечивающим 

долгосрочную стабильность бизнеса. 

Инновации также открывают новые возможности для выхода на 

международные рынки. Внедрение передовых технологий в аграрном 

производстве позволяет создавать продукцию, соответствующую 

международным стандартам качества, что расширяет экспортные возможности 

и способствует улучшению позиций на внешнем рынке. Это не только 

способствует росту продаж, но и повышает финансовую устойчивость 

предприятий. 

Наконец, инновационные подходы способствуют увеличению 

долгосрочной прибыли. Внедрение новшеств позволяет не только улучшить 

текущие показатели, но и обеспечить стабильный рост на протяжении 

длительного времени. Это приводит к укреплению финансовой устойчивости 

предприятий и обеспечению более высоких уровней доходности, что 

способствует их дальнейшему развитию и улучшению положения на рынке. 

Таким образом, применение инновационной стратегии в аграрном секторе 

приводит к улучшению показателей производительности, снижению затрат, 

увеличению конкурентоспособности и устойчивости, а также созданию новых 

возможностей для роста и развития. Эти преимущества создают благоприятные 

условия для достижения стабильного экономического успеха и улучшения 

позиций предприятий на рынке (Таблица 22). 

 

Таблица 22- Экономические преимущества применения инновационной 

стратегии в аграрном секторе 

Преимущество Описание Экономический эффект 

Повышение 

производительн

ости 

Использование 

технологий точного 

земледелия (GPS, дроны, 

датчики). 

Увеличение урожайности и 

снижение потерь 

продукции. 

Снижение 

затрат 

Оптимизация 

использования ресурсов 

(воды, удобрений, 

энергии). 

Экономия на ресурсах и 

снижение себестоимости 

продукции. 

Увеличение 

доходов 

Выход на новые рынки 

через цифровые 

платформы и 

электронные торговые 

площадки. 

Рост доходов за счет 

прямых продаж и 

премиальных цен на 

качественную продукцию. 

Улучшение 

управления 

рисками 

Прогнозирование погоды, 

болезней и вредителей с 

помощью анализа 

данных. 

Снижение финансовых 

потерь и повышение 

устойчивости бизнеса. 
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Продолжение таблицы 22 

Эффективное 

управление 

фермой 

Использование цифровых 

систем управления (Farm 

Management Systems). 

Повышение эффективности 

планирования и контроля, 

что ведет к увеличению 

прибыли. 

Развитие 

кооперации 

Совместные закупки и 

использование ресурсов 

через цифровые 

платформы. 

Снижение затрат на 

закупки и повышение 

эффективности 

использования техники. 

Привлечение 

инвестиций 

Внедрение инноваций 

делает предприятия 

привлекательными для 

инвесторов. 

Приток капитала в отрасль 

и развитие новых проектов. 

Устойчивое 

развитие 

Использование 

возобновляемых 

источников энергии и 

умных систем 

управления. 

Долгосрочная экономия 

ресурсов и сохранение 

природного потенциала. 

Конкурентоспос

обность 

Соответствие 

международным 

стандартам качества и 

безопасности продукции. 

Доступ к глобальным 

рынкам и увеличение 

экспорта. 

Создание новых 

рабочих мест 

Развитие 

высококвалифицированн

ых кадров и смежных 

отраслей (IT, логистика). 

Рост занятости и 

повышение уровня доходов 

в сельских регионах. 

 

 

Инновационная стратегия в сельском хозяйстве Кыргызстана также 

открывает новые возможности для экономического развития и повышения 

конкурентоспособности в аграрном секторе. Внедрение новейших технологий и 

методов управления позволяет создать дополнительные экономические 

преимущества, которые могут существенно повлиять на развитие 

агропромышленной отрасли страны. 

Во-первых, инновации в сельском хозяйстве способствуют созданию 

новых рынков и ниш для продукции. Например, производство органических 

продуктов или продуктов с улучшенными экологическими характеристиками 

открывает доступ к новым сегментам потребительского рынка, что позволяет 

фермерам увеличивать доходы. В то же время внедрение новейших технологий, 

таких как интеллектуальные теплицы или вертикальные фермы, может стать 

основой для развития экспортных возможностей. Применение таких технологий 

делает продукцию более конкурентоспособной на международных рынках, что 
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способствует увеличению объемов экспорта и привлечению валютных 

поступлений. 

Кроме того, инновации могут стимулировать развитие агротуризма и 

смежных отраслей. В Кыргызстане, который обладает большим туристическим 

потенциалом благодаря своим природным ресурсам, использование новейших 

агротехнологий может стать важным фактором для привлечения туристов, 

заинтересованных в современных методах ведения сельского хозяйства. Такие 

инновационные проекты могут стать дополнительным источником доходов для 

фермеров, которые будут использовать свою деятельность для организации 

экскурсий и туристических услуг. Вместе с тем развитие аграрных инноваций 

стимулирует также развитие смежных отраслей, таких как производство 

сельскохозяйственной техники, ИТ-услуг, логистики и переработки, что 

обеспечивает рост экономики в целом. 

Инновационная стратегия также способствует увеличению капитализации 

сельскохозяйственных предприятий. Внедрение новых технологий повышает 

стоимость активов, таких как земли, оборудование и инфраструктура, что делает 

предприятия более привлекательными для инвесторов. В свою очередь, стартапы 

и компании, активно использующие инновации, могут привлекать инвестиции 

от венчурных фондов и технологических корпораций, что способствует их 

быстрому росту. 

Одним из важных аспектов инноваций в сельском хозяйстве Кыргызстана 

является снижение зависимости от импорта. Внедрение таких технологий, как 

вертикальное земледелие или аквапоника, позволяет выращивать продукцию 

даже в регионах с неблагоприятными климатическими условиями. Это 

способствует локализации производства и уменьшает потребность в импортных 

товарах, что имеет важное значение для страны, учитывая её экономическую 

зависимость от внешних поставок. 

Инновации также улучшают инвестиционную привлекательность 

регионов. Регионы, активно внедряющие инновации в аграрный сектор, 

становятся более привлекательными для бизнеса и инвесторов. Это способствует 

созданию новых рабочих мест и развитию инфраструктуры, такой как дороги, 

интернет и энергоснабжение, что делает сельские регионы более комфортными 

для жизни. 

Одним из дополнительных преимуществ является снижение 

экологических издержек. Использование экологически чистых технологий 

позволяет уменьшить негативное воздействие на окружающую среду, что, в 

свою очередь, снижает затраты на штрафы и компенсации за загрязнение. Кроме 

того, компании, внедряющие устойчивые практики, имеют доступ к «зеленым» 

кредитам и другим финансовым инструментам, поддерживающим экологически 

чистые инициативы. 

Важным аспектом является также стимулирование научно-технического 

прогресса. Инновации в сельском хозяйстве стимулируют научные исследования 

и разработки, что позволяет создавать новые технологии и методы, 

обеспечивающие более эффективное использование ресурсов и рост 
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продуктивности. Кроме того, ученые и исследователи получают возможность 

коммерциализировать свои разработки, что способствует развитию 

инновационной экономики. 

Инновационные стратегии в сельском хозяйстве Кыргызстана также 

позитивно влияют на качество жизни в сельских регионах. Внедрение новых 

технологий позволяет повышать доходы фермеров и создает новые рабочие 

места. Рост доходов населения способствует улучшению уровня жизни, а 

развитие инфраструктуры (дороги, связь, энергоснабжение) делает сельские 

районы более привлекательными для проживания. 

Стоит отметить, что инновации также помогают создать устойчивые 

бизнес-модели. Использование цифровых платформ для управления хозяйством, 

продажи продукции и взаимодействия с потребителями позволяет создавать 

бизнесы, которые менее зависимы от колебаний на рынке. Диверсификация 

доходов, например через участие в программах углеродного кредитования или 

продажу данных о состоянии почвы, помогает фермерам снизить финансовые 

риски. 

Таким образом, инновационная стратегия в сельском хозяйстве 

Кыргызстана имеет потенциал значительно повысить экономическую 

стабильность аграрного сектора, улучшить уровень жизни в сельских регионах и 

обеспечить устойчивое развитие экономики в целом. Для реализации этих 

преимуществ необходим комплексный подход, включающий инвестиции в 

инфраструктуру, образование, научные исследования и государственную 

поддержку инновационных инициатив. 

Однако, реализация инновационной стратегии в сельском хозяйстве 

Кыргызстана требует комплексного подхода и участия всех заинтересованных 

сторон. В первую очередь, важно создать инновационную экосистему, в которой 

будут взаимодействовать фермеры, научные учреждения, технологические 

компании и государственные органы. Одним из эффективных способов 

достижения этой цели является формирование региональных инновационных 

кластеров, где участники смогут обмениваться опытом, ресурсами и 

технологиями, а также поддержка стартапов через акселераторы и инкубаторы. 

Это обеспечит эффективное внедрение новых решений и даст возможность 

малым и средним предприятиям участвовать в инновационном процессе. 

Для успешного внедрения инноваций необходимы значительные 

инвестиции в исследования и разработки. Это включает как финансирование 

научных проектов в области агротехнологий, так и создание пилотных проектов 

для тестирования новых технологий на небольших участках перед их 

масштабированием. Важно развивать сотрудничество с университетами и 

научными учреждениями для совместной работы над новыми решениями и 

адаптации их к специфике кыргызстанского сельского хозяйства. 

Обучение и повышение квалификации фермеров также являются 

неотъемлемой частью успешной реализации инновационной стратегии. 

Сельские производители должны быть готовы к использованию цифровых 

технологий и новых методов работы. В этом контексте важно проводить 
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обучающие программы по цифровой грамотности, создавать онлайн-курсы и 

вебинары, а также организовывать стажировки и визиты на передовые 

фермерские хозяйства для обмена опытом. Это поможет фермерам освоить 

современные технологии и повысить свою производительность. 

Государственная поддержка является важным элементом в процессе 

внедрения инноваций в аграрный сектор. Субсидии и гранты для фермеров, а 

также налоговые льготы для компаний, работающих в области агротехнологий, 

создадут стимулы для внедрения новых решений. Упрощение регуляторных 

процедур, таких как сертификация и лицензирование новых технологий, также 

будет способствовать ускоренному внедрению инноваций. 

Развитие цифровой инфраструктуры в сельских районах — еще один 

важный аспект. Для эффективного применения инновационных технологий 

необходимо обеспечить доступ к высокоскоростному интернету, улучшить 

энергетическую инфраструктуру, а также создать эффективные логистические 

сети для транспортировки сельскохозяйственной продукции. Все это поможет 

создать условия для эффективного использования инноваций и повышения 

производительности. 

Кроме того, создание и развитие цифровых платформ для управления 

фермами, обмена данными и торговли является важной частью инновационной 

стратегии. Эти платформы позволят фермерам легко получать доступ к 

информации о рынке, погодных условиях, состоянии почвы и других аспектах 

сельского хозяйства, что улучшит процесс принятия решений и повысит 

конкурентоспособность на рынке. 

Международное сотрудничество также играет ключевую роль в внедрении 

инноваций. Участие в международных проектах и программах по цифровизации 

сельского хозяйства, обмен опытом с зарубежными экспертами, а также доступ 

к передовым технологиям поможет ускорить процесс внедрения инноваций и 

улучшить качество сельскохозяйственного производства в Кыргызстане. 

Мониторинг и оценка результатов внедрения инноваций являются 

важными инструментами для корректировки стратегии и повышения ее 

эффективности. Регулярный сбор данных о результатах внедрения новых 

технологий, а также обратная связь от фермеров и других участников процесса, 

позволит оперативно вносить изменения и улучшать подходы к реализации 

инновационной стратегии. 

Продвижение инноваций через агротех-хакатоны, создание кластеров, 

объединяющих фермеров, ученых, бизнес и государство, а также популяризация 

успешных кейсов и демонстрация преимуществ инноваций помогут привлечь 

внимание к новым решениям и повысить их распространение в аграрном 

секторе. 

Важной составляющей инновационной стратегии является устойчивое 

развитие. Внедрение экологически чистых технологий и решений, направленных 

на ресурсосбережение, таких как оптимизация использования воды и энергии, 

позволит снизить негативное воздействие на окружающую среду. Также важно 



104 
 

поддерживать социальную ответственность, поддерживая малые фермерские 

хозяйства и улучшая качество жизни в сельских регионах (Таблица 23). 

 

Таблица 23- Рекомендации по реализации инновационной стратегии в аграрном 

секторе 

Ключевая 

область 
Рекомендации Цели и задачи 

Создание 

инновационной 

экосистемы 

Формирование партнерств 

между фермерами, 

научными учреждениями, 

технологическими 

компаниями и 

государством. Создание 

региональных 

инновационных кластеров. 

Обеспечение взаимосвязи 

всех участников, развитие 

партнерств и обмена опытом 

и ресурсами для внедрения 

инноваций. 

Инвестиции в 

исследования и 

разработки 

(R&D) 

Финансирование научных 

проектов, создание 

пилотных проектов, 

сотрудничество с 

университетами. 

Обеспечение научно-

исследовательской базы для 

разработки новых 

технологий, тестирование и 

масштабирование 

инновационных решений. 

Обучение и 

повышение 

квалификации 

Обучение фермеров 

цифровой грамотности, 

создание образовательных 

платформ, обмен опытом 

через стажировки и визиты 

на передовые фермы. 

Повышение уровня знаний и 

навыков сельских 

производителей для 

успешного внедрения новых 

технологий в 

производственные процессы. 

Государственная 

поддержка 

Предоставление субсидий 

и грантов, налоговые 

льготы для инновационных 

компаний, упрощение 

регуляторных процедур. 

Стимулирование внедрения 

инноваций через финансовую 

поддержку и упрощение 

административных барьеров. 

Развитие 

цифровой 

инфраструктуры 

Обеспечение доступа к 

высокоскоростному 

интернету, развитие 

энергетической 

инфраструктуры, создание 

логистических сетей. 

Создание условий для 

эффективного использования 

цифровых технологий, 

улучшение доступа к 

информации и связям для 

производителей. 
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Продолжение таблицы 23 

Создание 

цифровых 

платформ 

Разработка национальных 

платформ для управления 

фермами и обмена 

данными, интеграция 

различных систем в 

единую экосистему. 

Обеспечение 

централизованного доступа к 

важной информации и 

улучшение управления 

сельским хозяйством через 

цифровизацию процессов. 

Международ-ное 

сотрудничест-во 

Участие в международных 

проектах, привлечение 

зарубежных специалистов, 

использование 

международного опыта и 

технологий. 

Усиление обмена знаниями и 

доступ к передовым мировым 

технологиям для ускоренного 

внедрения инноваций в 

аграрном секторе. 

Мониторинг и 

оценка 

Регулярный анализ 

результатов внедрения 

инноваций, сбор обратной 

связи от фермеров, 

корректировка стратегии 

на основе данных. 

Обеспечение эффективности 

стратегии и оперативное 

внесение корректировок для 

улучшения результатов. 

Продвижение 

инноваций 

Проведение агротех-

хакатонов, создание 

инновационных кластеров, 

популяризация успешных 

кейсов и технологий. 

Привлечение внимания к 

новым технологиям и 

решениям, стимулирование 

интереса к инновациям среди 

фермеров и других 

участников. 

Устойчивое 

развитие 

Внедрение экологически 

чистых технологий, 

оптимизация 

использования природных 

ресурсов, поддержка 

социальной 

ответственности. 

Минимизация воздействия на 

окружающую среду, 

улучшение социального 

положения сельских жителей 

и поддержка устойчивого 

сельского хозяйства. 

 

 

Таким образом, реализация инновационной стратегии в сельском 

хозяйстве Кыргызстана требует комплексного подхода, который включает 

сотрудничество всех заинтересованных сторон — фермеров, бизнеса, научного 

сообщества и государства. Создание условий для внедрения новых технологий, 

улучшение инфраструктуры, повышение квалификации работников и поддержка 

инновационных проектов являются ключевыми факторами, способствующими 

повышению конкурентоспособности аграрного сектора. Внедрение 
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современных технологий и методов управления не только улучшает 

производительность и снижает затраты, но и открывает новые возможности для 

развития. Формирование инновационной экосистемы, которая включает 

взаимодействие между фермерами, научными учреждениями и 

государственными органами, а также инвестиции в исследования и разработки, 

играет важную роль в успешной реализации стратегии. Развитие цифровой 

инфраструктуры и создание платформ для управления фермами позволят 

эффективно использовать новые технологии и адаптировать лучшие практики. В 

результате, такой подход обеспечит устойчивое развитие сельских регионов и 

улучшит качество жизни их жителей. 
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Вывод к разделу 3 

Цифровая трансформация аграрного сектора Кыргызстана является 

важным шагом в обеспечении его устойчивости и конкурентоспособности в 

условиях глобальных вызовов, таких как изменения климата, рост населения и 

требование повышения продовольственной безопасности. Внедрение 

современных цифровых платформ и инновационных технологий в 

агропродовольственный комплекс создаст базу для значительных изменений в 

управлении сельским хозяйством, оптимизации производственных процессов, а 

также в совершенствовании логистики и торговли сельскохозяйственной 

продукцией. Эти технологические изменения открывают новые возможности 

для всех аграриев, включая малых и средних производителей, и способствуют 

равномерному распределению преимуществ цифровизации среди всех категорий 

фермеров, независимо от их масштаба. 

Цифровизация позволяет решать проблемы, такие как ограниченный 

доступ сельских производителей к рынкам, нехватка финансовых и 

информационных ресурсов, а также низкий уровень цифровой грамотности в 

сельских районах. Эффективные цифровые инструменты, такие как системы 

мониторинга и прогнозирования, мобильные приложения для оптимизации 

агрономических процессов и онлайн-платформы для торговли и финансов, 

значительно упрощают доступ фермеров к актуальной информации и рынкам. В 

результате этого повышается продуктивность сельского хозяйства, снижаются 

риски, связанные с изменениями климатических условий и неэффективным 

управлением, а также происходит сокращение затрат на транспортировку, 

хранение и реализацию продукции. 

Особое внимание следует уделить интеграции государственных и частных 

инициатив, направленных на развитие инфраструктуры и образовательных 

программ в области цифровых технологий. Партнерство с международными 

организациями, такими как FAO, Всемирный банк и другие, может быть ключом 

к преодолению текущих барьеров и созданию условий для устойчивого роста 

аграрного сектора. Эти инициативы могут включать в себя создание типовых 

проектов цифровизации, улучшение качества обучения и поддержку стартапов в 

области агротехнологий. 

Экономические преимущества от внедрения инновационных стратегий 

очевидны. Цифровизация способствует значительному повышению 

эффективности и снижению издержек на всех этапах производства — от посевов 

и выращивания до сбора урожая, хранения и распределения. Технологии 

искусственного интеллекта и больших данных помогают предсказывать 

урожайность, оптимизировать использование ресурсов и минимизировать 

потери на всех стадиях логистики. Это также снижает влияние сезонности и 

климатических рисков, предоставляя фермерам инструменты для адаптации к 

меняющимся условиям. 

Инновации открывают новые возможности для выхода на международные 

рынки, создавая условия для расширения экспортных возможностей 

Кыргызстана. Увеличение объемов и улучшение качества продукции, а также 
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более низкие затраты на транспортировку и хранение продукции, могут привести 

к увеличению прибыльности и устойчивости аграрных предприятий. Это 

особенно важно в контексте глобальной конкуренции и растущего спроса на 

качественную сельскохозяйственную продукцию. 

Таким образом, цифровая трансформация аграрного сектора Кыргызстана 

представляет собой многоуровневый и комплексный процесс, который требует 

активного участия всех заинтересованных сторон — государства, частных 

компаний, сельскохозяйственных производителей и международных 

организаций. Инвестиции в развитие инфраструктуры, системы образования и 

инновационных технологий будут способствовать формированию эффективного 

и устойчивого аграрного сектора, обеспечивая долгосрочные экономические 

выгоды для страны. В конечном итоге это приведет к улучшению качества жизни 

в сельских районах, повышению продовольственной безопасности и созданию 

новых рабочих мест, что станет основой для социально-экономического 

развития Кыргызстана в будущем. 
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Заключение 

 

В условиях глобальных вызовов, таких как изменения климата, рост 

населения и изменения потребительских предпочтений, цифровизация 

становится ключевым инструментом для адаптации аграрного сектора к новым 

реалиям. Цифровизация агропродовольственного комплекса открывает новые 

возможности для оптимизации производственных процессов, улучшения 

управления ресурсами и повышения конкурентоспособности на международных 

рынках. Внедрение современных технологий, таких как системы мониторинга, 

аналитические платформы и инструменты для прямой торговли, позволяет 

фермерам более эффективно управлять своими хозяйствами, минимизировать 

потери и повышать качество продукции. Это, в свою очередь, способствует 

улучшению продовольственной безопасности как внутри страны, так и за её 

пределами. 

Ключевым аспектом успешной реализации цифровой трансформации 

является создание инновационной экосистемы, которая включает 

взаимодействие между фермерами, научными учреждениями, технологическими 

компаниями и государственными органами. Это сотрудничество позволяет 

обмениваться опытом, ресурсами и знаниями, что является необходимым для 

внедрения новых технологий и методов управления. Важно, чтобы все участники 

процесса были вовлечены в разработку и реализацию стратегий, направленных 

на цифровизацию аграрного сектора. 

Развитие цифровой инфраструктуры также играет критическую роль в 

успешной трансформации. Обеспечение доступа к высокоскоростному 

интернету и современным логистическим системам в сельских районах создаёт 

условия для эффективного использования цифровых технологий. Это позволит 

фермерам получать актуальную информацию о рыночных ценах, погодных 

условиях и состоянии почвы, что улучшит процесс принятия решений и повысит 

их конкурентоспособность. 

Образовательные программы и государственная поддержка являются 

важными факторами в подготовке специалистов, способных эффективно 

использовать цифровые инструменты. Обучение фермеров цифровой 

грамотности и предоставление доступа к образовательным ресурсам помогут 

повысить уровень знаний и навыков, необходимых для успешного внедрения 

инноваций. Государственная поддержка в виде субсидий и грантов также создаст 

стимулы для внедрения новых технологий и улучшения производственных 

процессов. 

Внедрение новых технологий не только способствует повышению 

производительности и снижению затрат, но и улучшает качество продукции. Это 

важно для соответствия международным стандартам и увеличения экспортного 

потенциала аграрного сектора Кыргызстана. Инновационные подходы, такие как 

точное земледелие и использование экологически чистых технологий, помогут 

фермерам адаптироваться к изменениям климата и минимизировать негативное 

воздействие на окружающую среду. 
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Таким образом, цифровая трансформация аграрного сектора Кыргызстана 

представляет собой важный шаг к модернизации экономики, обеспечивая более 

рациональное использование ресурсов и создание новых возможностей для 

роста. Успешная реализация этих стратегий будет способствовать улучшению 

качества жизни в сельских районах, созданию новых рабочих мест и укреплению 

позиций страны на международной арене. В конечном итоге, интеграция 

цифровых технологий в аграрный сектор не только повысит его 

конкурентоспособность, но и обеспечит устойчивое развитие экономики в 

целом, что является ключевым фактором для будущего Кыргызстана. 
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