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NIITHUH KAJIIIBI MYHO3/IOMOCY

JuccepTallsiHbIH TEMACBIHBIH AKTYaJaaAyyJayry. bopbopayk
Asus (BA) pecnyOnMKanapblHBIH THIMIKBI CascaThl WYKW HETH3TH
TPEeHIJEep JKaHa TEHACHLMsUIap MEHEH raHa 5Mec, OIIOHJIOH 3Ie,
OYWHOJIYK casicaTTarbl aiMaKThIK J>KaHa TJOOAJIBIK OJKY-COJKYJap
MeHeH naa OaitmaneimTa. JlylHONIYK Ty3yJAYIITYH MeTaMopdO3yHYH
maprrapbiaga  AKIIHbH rmoangslk  yCTOMIYTY KECKHWH —ChIHTa
QJIBIHBIN, TYWHOHYH Oapnblk aiMaktapbiHAa KbITali MamileKeTHHUH
CTPATErusUIbIK TAACUPHU KYUOIl KaTKaH IIapTTa CasCUil WINMIEPUHIE —
QYWHOHYH TaOWATHI )KaHAa MAaHbI3bI, TYWHO TapTHOW, OUIOHIOW 3Jie 3
apajblKk CHCTEMaHbIH ©3 TaOWATBIHBIH MeTaMop(o30py >KOHYHAery
Mmacesenep AyiHe XKYy3yHIery aHaJUTUKTEpIUH jKaHa SKCHEepTTepAuH
KOHYJIYH aKTHUBJYY 33JIEH KeJleT.

byn npoueccrep «ai  apanblk  MamuiIelepaIuH  60pOopyH
EBponaman Asusra xeuineipyy», «Keitait AKHIman cymep nepxasa
CTaTyCyHa YaKbIPbIK TaIITOOCY», «AMEpPUKaHBIH KyOaTTyylyryHyH
TOMOHIOUIY», «T€0CasACUN KaHa TE€OIKOHOMUKAJIBIK PEBOIIOLHY,
«ylnyy JepskaBajaplblH OpTOCYHJIArbl aTaaHJAIITHIKTBIH TapbIXbIi
HOpMachlHa KalTyy», «TUIep JepKaBajapiblH allKepe Kydyelly»,
«TepeH TpaHchopMarys», «IndepanablK AYHHOHYH TeMeHIelmy» Xk.0.
MEHEH chlmarranbin  kener. bynm  konrekcrre bopOopayk  Asus
MaMJICKETTEPUHUH  THIIKBI ~ CasiCaTblH  JOYWHOIYK  TY3YJIYIITYH
MeTamopdo3yHyH KOHTEKCTHHAE u3mwinee, Yiyy Kubex Xomynyn
Kaiipa jKapallyy HWAesulapbl akTyaiayy OoiroH YBITHIIIKA TI00AIBIK
Oypynym jen artanblll Kener. M3unmee ydyH eTe akTyalayy >KaHa
NPAKTUKAIBIK MaaHWIyy TMpoOliemMa TaHa »5MeC, OLIOHAOW 3Je
KEJICUEeKTeTH  MEepCHeKTHBalapAbl  JKaHa  pecnmyOiuKamap  y4yH
TOOOKENIMKTEPAN TYLIYHYY KO3 KapalllblHaH ajraHia Ja MaaHuiyy.

Bopbopayk Asus pecnyOnukanapbl AYHHONYK TY3YAYLITOIY
17100 IbIK ©3repyyJiepre, aHbIH HATHIIKAChIHAA alMaKThIK TapTUIITUH
©3TOpPYIIYHO BIHIAMIamIBIl TaHA TUM OOJOOCTOH, OIIOHAOM 3J1e 371
apajblk JKaHa aWMakTBIK OHMpHUKMeNepre MYy4YeIYKTYH OpTOCYHIa
JUCCOHAHCTBHl ~ JKapaThlllbl MYMKYH OOJTOH  TBHINIKBI  CasChid
apTHIKYBLIBIKTAPBIH Kalipa Kapall 4bITyyra apracbl3 OOJOT >kKaHa KU
Tapantyy MaMuienepau Kypyyaa.



bopbopayk Asust MamiekeTTepu OUp 37€ Me3rwiae Ii1o0anbK
JepXKaBajlapAblH  MpU  TPAHCIOPTTYK JKaHa HMH(pacTpyKTypablk
N071000pJIOpYHaH  yJlaM  ecyl  JKaTKaH  reocascMid  »kaHa
T€O’KOHOMHMKANIBIK OachIMIbI OalllbIHAH OTKepyyle. Jreple Mypha
aKTOpJIOp ©3 KO3 KapalllblH THIIIKbI CasiCUM JOKTpUHA XK€ CTpaTerus
TYPYHZ®  KOPCOTYLINOce,  a3blp  €BpasUsUIbIK  MEUKUHAWKTHH
CTPATETHSUIBIK KO3 KapamiTarsl J10J000pJIOp >KaHa KbhI3MATTAIlyyHYH
aHbl (opMaTTapsl TYPYHIOOTY TYPAYY IEMIUITEIEPAU alblra KOIY
TYPYHA® HIUTEIHII 4YbIyyna. buprenemmn anranpga, Oyn nemuireiep
bopbopnyk  Asus  pecnmyONMKaNapblHBIH — CasgCUil  TY3YJYIITOPYH
ACUMMETPUSIIBIK KeIl BEKTOPIIYY casicaTThIH aJIKarblH/a
MYMKYHUYJYKTOpay Hu3geere maxoOyprnoono. Yiyy XKubek XomyHyH
Kaiipa okapalyy HAEACBIH aKTyaqaamTslpyy bopbOopayk — Asus
pecniyOnukanapel e31epyH Ubireiin MeHeH bateiuthl, TYHIYK MeHEH
TywTyKTy OMpUKTHPYYIY MaMJIEeKeTTEp KaTapbl MO3UIMsUIai Oarnraral
allMaKTBIK ~TAapTHNTUH e©3repylryHe eOenre Ty3eT. bopbopmyk
Asusiiarsl  aiMakTBIK TapTHII OOTaH MAaceJleCMHMH kaHa Poccus
®enepanusicsl MeHeH KbiTaliiblH OpTOCYHAArbl TaacUp 4eHpeIepyHYH
OOIYHYIIYHYH KOHTEKCTHHAE OJIKY-COJKYJIyKKa Jayymap Oomym,
AKIIIHBIH TaaCUPUH YEKTOOI'® apaKeT KbUTyy/a.

JuccepTaliMsiHbIH TeMACHIHBIH WJIMMMIi OarsITTap »KaHa
HU3WJI100J16p MeHeH OailylaHbimbl. JOKTOpAYK OucCepTalus Keke
WHUIMATUBAHBIH HETU3WHIAE NaspaairaH. bUpoOK, IuccepTanusHbIH
HaTbIIDKaNapbl KeJIEYEeKTYY OKyMYLITYYJap Y4YH Y4 TNPECTHXKIYY I
apajblK  TPAHTTBIH  aJKarblHAA  JKYPIY3YJIreH  H3WIIeeJIepayH
KbIWbIHABICH 001ny: Yiyy bpuranus (2009-2012; xaHa omioHaon aie
2013-2015-xx.) Cenr Amngptoc yHuepcutetunzae (Illortnannus);
VYkpaunana (2011-2013) Espona bupuMauruauH KOONCy3ayKTyH KaHbl
aKTopy KaTapbl mporpamMmachiHbiH ankarsiaga, AKII (2015-2016)
Jxopmx BamuHrToH yHHMBepcuTeTH, omoHAoW sne IlepcrnekTuBayy
casicaT MHCTUTYTYHYH ankarsiaaa (2017-2022) bummkex .

Jokropayk AUCCEPTALMSHBIH MaKCaThl IYWHeIIYK
TY3YAYIITYH MeTamMopdo3yHyH KoHTekcTuHae bopbopayk Asus
MaMJIEKETTEpUHHH TBIILKbI casicaTbIHIA CTPaTErUsJIbIK

MYMKYHUYYJYKTOPY aHBIKTOO OOJIyN caHasarT.
JIOKTOPJIYK H3HJI060HYH MHJIIETTePH:
1. mpoOsieMaHbIH M3WJIAEHTEH Japa)kachblH aHBIKTOO;
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2. M3WI06 OOBEKTUCHH KaHa MPEeIMETUH aHbIKTOO;
METOOJIOTHUSHBI )KaHa U3UJ1J166 bIKMaJIapblH HETU3/106;

4. nyWHeNYK TY3yJYIITYH MeTaMop(o3yHyH Macenenepu OoroH4Ya
casicaT TaaHyy/Jdarbl HETU3TU AUCKYPCHUBYY OarbITTapabl aHBIKTOO;

5. mnobanapik aeHr»aae AKII menen KeitaiiapiH opTOCyHIArsl
KBI3MATTAIITHIKTHIH KaHA aTaaHJAIITHIKTBIH HETU3TH OarsITTapblH
aHBIKTOO;

6. cleHapuiJIMK MOJENAOOHYH HETU3UH/E KBITAMIBIK JyHHOIYK
TApPTUIITUH KEJIEYETHH aHBIKTOO;

7. Bopbopayk A3HUSHBIH aliMaKTBIK OMPIUK KaTapbl CTATYyCYH aHa
HWHTErPALMSUIBIK POLIECCTEPAUH MYMKYHUYIYTYH aHBIKTOO;

8. aKTopiIopayH CTpaTErusuIbIK KBI3bIKYbUIBIKTAPBIH KaHa
PETHOHJIOTY KBbI3MATTAlIYyHYH JKaHbl (pOpMaTTapblH aHBIKTOO;

9. BA aiimarbiHaarsl KbI3BIKAAp MaMIJIEKETTEPAMH >KyMINAK Ky4
MOTEHUAJIBIH aHBIKTOO;

10. AKIII  Tapabeinan Yon bopOop AsusiHBI TY3yy Y4YYH
MYMKYHUYJYKTOPAY KaHa YEKTOOJIOPAY aHBIKTOO;

11. Kerraiinbin  JKubOek >KOMyHYH SKOHOMHUKAJIBIK aJKarblH >KaHa
Poccusupin  YoH EBpa3zuss MEHKMHIWUTHUH WIIKE AallbIpyyHYH
KEJICYEeTUH aHbIKTOO;

12. bop6opayk A3sus YOJIKOMYHIO AKIII-Kerraii-Opycus
OPTOCYHIArbl  KbI3MATTAINTHIKTBIH ~ KaHa  ATaaHIAIITHIKTHIH
JIMHUSTIAPBIH anap/bIH CyHyIUTaraH JIEMUJITEJIEPUHUH
KOHTEKCTHH/IE aHBIKTOO;

13. «CTpaterusiiblk KeIl BEKTOPJYYy» aBTOPJAYK KOHILIEHIHUSICHIHBIH
MaHBbI3bIH pecnyoauKanapIbH TYWHOIYK casicaTTarbl
MO3ULMSCHIHBIH KOHTEKCTHUH/IE auyYy;

14. Bopbopayk Asus pecnyONHMKaJIapbIHBIH THIINIKBI ~ CasCaThIHJIA
CTPATErUsIbIK OOJIKOJITOOHYH MAaHBI3bIH aHBIKTOO;

15. 31 apanblk pEeUTHUHTAEPAM KOMIUIEKCTYY CalIbIIIThIpMa TaJJJ00
KaHa CIICHAPUUIUK MOJAENAe0HYH HernsuHiae bopOopayk Aszwus
peciyOnMKamapbIHbIH CTaTyCYH aHBIKTOO.

M3nageeHyH WIMMHA SKAHBUIBITBI CTPATETHSUIBIK aHATU3]IH,
¢dopcaiiT-aHannu3, KPUTUKAIBIK JUCKYPCHBIYY AHAIM3[H, CLHEHAPHHIN
MOJENZIee SKaHa dJI apalblk apeHaja KypyJaraH oOpaszgapiabl
CaJBIIUTHIPHIN M3WIAO6HY KOJIIOHYYyra HETU3JIENTeH KOMIUIEKCTYY
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00JDKONIIOOHY KOJJIOHYYyna. M3HIeeHYH 3>KaHbUIBITBIHBIH TOMOHKY

KOPCOTKYUTOPYH aHBIKTOOTO OO0JIOT:

1) Bopbopnyk A3usi  pecnyOJMKaJapblHBIH — THIMIKBI  CasicaThIH
CTpPAaTerHsUIbIK  TajA00  OOOHYAa  WIUMHUH  AMIeKTEpIuH
YKETHUILICU3IUTY aHBIKTAJITaH;

2) w3ungee  OOBEKTHCH  HM3WIIAOO  IPEeIMETHHE  KOMIUIEKCTYY
MaMUJIEHUH KOHTEKCTHH/E KapaJjar;

3) OyryHmyk  kaHa ~ OyTyHIme#  OOJDKONI00  NPHHIMOWMHHUH
3apBUTYBLIBITBI HETU3IENITEH;

4) nydHeIYK TY3YAYIITYH MeTamopdo3yHa Kapata WINMHHA H3NUI10610
Y4 YCTOMAYK KbUTYy4dy TUCKYPCUBIYY JIMHUS aHBIKTAJIAT;

5) Oykumupaua  Ty3arbigaa  typran KHP  menen  AKIubiH
OpTOCYHJArbl  aTAaaHJAIITBHIKTBIH  JKaHa  KbI3MATTAIITHIKTHIH
CTPATErHsUTBIK JINHUSIIAPBI AHBIKTAIIBI;

6) aBTOp TapaObIHAH WIIKE alIBIPbUITaH CIEHAPUHAUK MOICIII00
Kerraiineia «Tsucsi» KT nydHeONyK TY3yAYUIYHYH KaJbIITaHYY
NepCHeKTHBAJIAphIH JKaHa Oyn cucremaaarsl bopOopayk Aswus
MaMJIEKETTEpUHHUH OPIyH aublll OEpreH;

7) aBrop bopOopayk Asus pecnmyOnukamapsl YUYH OKyMILIAK
PErMOHANM3MINH  MOJEIMH  HMYKM  JKaHa  THIMIKBI  CasicUil
MO3UIMSUIAPBIHBIH ~ OMp  TEKTYY OMECTUTMHHH  KOHTEKCTHHJIE
KEJICUYEKTYY YJITY KaTapbl aHBIKTAMNT;

8) pPEerHoHAyK BIUTApBIM YKYKTApABIH TE€OCASICUI KBI3BIKYBLIBIKTAPBI
JKaHa KbI3MATTallyyHyH (popMaTTaphl aHBIKTAJITAH;

9) aKTOPIOpIAYH CTPATETHSUIBIK KbI3BIKYBUIBIKTAPBIH HIIKE alibIpyy
YUYH asiHTYa KaTapbl )KyMIIAK Ky4TYH KeJleUeru aHbIKTajar;

10) )Kubex KonyHyH m07000pIOPYH JKaHIAHABIPYY KOHTCKCTHH]IC
AKIupH, Keitaligein skana Poccus DenepaliusiChIHBIH  THIIKBI
casicuil JEMMITENEpPUHUH MEPCIEeKTUBAIAPbl KaHA YEKTeelepy
AHBIKTAJITaH;

11) AKII-KOP-P® OpPTOCYHIarel aTaaHJAIITHIKTHIH JKaHa
KBI3MATTAIITBIKTBIH ~ CTPATETHSsUIBIK  JIMHUSJIAPBI  TYHHOIYK
JEHTIAIIIE TaHa Mec, bopOopayk A3usi 4OITKOMYHIO J1a AaHBIKTANIAT;

12) bopbopayk  Asust  pecnmyONMKamapblHBIH — THIMIKBl  CAsICATHIH
MYHO3/160 YYYH 'CTpaTerusulplk KeIl BEKTOpiyy" aBTOPIYH



AQHAJIUTUKAJIBIK KOHLENTH, OLIOHIOW 3l AYHHONYK TY3YJIYIITYH
MeTamopdo3anapblHa bIHMAWIAITYYHYH MOACIUH HILTEM YbIKKAH;

13) bopbopayk A3us MamJIGKETTEpUHUH 3J1 apajiblk UMHUDKUH CaKTall
Kallyy YYYH KyMIIaK KY4 MNOTEHUIHUAJIBIH KOJJIOHYY TEHIEHIUSCHI
AHBIKTAJITaH;

14) 15 WHIEKCTHH HETH3WHAE 3J1 apayiblk pedTuHraepae bopbOopmyk
A3us MAMJIEKETTEPUHUH TY3YJITOH CTaTyCy aHBIKTAJIraH;

15) pecnyOnuKkanapAblH ~ THIIKBI ~ CasCaTBIHBIH ~ y3aK  MOOHOTTYY
KEJICYEKTEeTH 3H BIKTHIMAJIYY CLEHApHUiliepu e3repyyJIepayH y3aKk
MOOHOTTYY KbIMMBUIAATKBIUTAPBIH CKE aTyy MEHEH aHBIKTAJIaT.

AJIBIHTaH HATBIKAJTaApAbIH TEOPUAJIBIK JKaHa
NPAaKTUKAJIBIK MaaHucH. WINTHH TEOpPHSUIBIK MaaHUCH a3bIPKbI
OYWHONIYK TY3YJAYIITYH KPU3HUCHUHE JKaHa KeJeUeKTerH TapTUITHH
KOHTYpJIapblHa OaiJIaHBIIITYy TaJKyyHY KEHEHTYYHOeH KEJHIl YbIraT;
"Tancs" R  cucremachlHa  HETM3JACITEH  KbITal  JOYHHOIYK
TY3YJAYILIYHYH KeJederd jkaHa dekreesepy; bopOopmyk Asusiiarsi
allMaKTBIK UHTETpalMsHbIH MEPCIEKTHBAIAPHI KOHYH/IO;
«CTPATETUSIIBIK KO BEKTOPIYy MaMHJIe» NMPUHIUNTEPHHUH HETH3UHIIE
pecryOnuKamapAblH THIIIKBI CasCaThIH ChIH KO3 Kapall MEHEeH Kaipa
Kapar 4bITyy; CaHIBIK MaMJIEKETTUK OOpOOpIOIITYpY/IraH 3Mec, aHbIH
MOJIEKYJIApABIK ~ TaOWATBIHA  JKaHA  OWHWIMKTHH  TaOWUATHIHBIH
KamUIAPAYYJIyryHa HETU3JEIreH J>KyMIIAK CasiCaTThlH TaOWSTHIH
camaTThIK TYIIYHYY KaHa KaObUT allyy; OIIOHIOW 3JI€ CTPATErHsUIBIK
TaJ00 METOAYH KOJJOHyyra KapaTa XaHa MaMJIEKeTTEPIWH THIIIKbI
casicaThlH y3aK MOOHOTTYY Kol (DaKTOpITyy MOJENI06 YIYH.

NimTuH NpakTHKAJBIK MAaAHUCH JOKTOPAYK TUCCEPTALUSHBIH
KBIUBIHTBIKTAPIH ~ bopOopayk  A3usi  MaMIIEKETTEPUHUH — THIIIKBI
casicaTblHA  KaTBIIIKAH MaMIICKETTHK  OWIJIMK  OpraHAapbIHbBIH,
YEOMJIap/IbIH KaHa YKapaHIap/IbIH, IKCIEPTTEPINH KaHa
KOHCYJIbTAHTTap/blH, AaWMaKTBIK JKaHa TJOOANIBIK aKTOPIOPIYH
CTPAaTerWsUTbIK YEUYMMJIEpWH KaObul ailyy YYYH TMaiJalaHyyHYH
KenedernHe OainmaneinTyy. uccepranmsina KeIprbl3cTaHABIH THIIIKBI
casicaThlHA THEIIENTYY MPAKTHUKAIBIK CYHYIITAp OCpHIIET.

AJIBIHFaH  HATBIKAJTAPABIH  JKOHOMHMKAJIBIK MAaaHHUCH
BABX, CASA-1000, TAPI, EADB HHPPACTPYKTYPATIBIK
J0JI000pIOpYHa KaThIyyJaH MparMaTUKadblK HaTbIKamapasl anyy

7



YU4YH  CTpaTerMsUIbIK KOl  BEKTOPIYy  MaMWIEHHUH  KEHUpHU
MYMKYHUYJIYKTOpPY,  OIIOHAOW  3yl¢  YIYTTYK  J0j1000piaopay
OalIaHBIUTBIPYY ~ MYMKYHYYJIYTY  MEHEH  aHBIKTAJAT.  THIIIKbI
aKTOPJIOPAYH IEMUITEIePU MEHEH.

JuccepTanisiHbIH KOProoro KOKNJIyy4y Hern3ru :k000;10py:

1. JyiHenyk Ty3yaymITyH MeTamMop(hO3yHYH KOHTEKCTHHIE
Bop6opnyk Asusi MaMJIEKETTEpUHHH THILIIKBI CAsICATBIH CTPATETHSIIBIK
TIM00  KaHa  OOKONIOO  OOIOHYA  WIMMHH  OMIeKTEepIWuH
JKETHUIIICU3IUTH aHbIKTANTaH. Mmumuit smrekrepana ke0y Yayy OroH
KOHTUHYYMYHAArbl —TBIIIKBI CasCaTThIH HWHCTUTYLIMOHAJIJBIK JKaHa
dopmanayy-yKykKTyK HETH3JepMHE TraHa KeHyJl Oypar, MbIHIA
Bop6opayk A3ust 4eJIKeMYHYH POy albIpThUIbII, II100aJIBIK aKTOPIIOP
Oupu-OMpUHE Kapama-Kaplllbl TypraH Ke3 KapaHAbIChI3 OUpPIUKTEp
KaTapsl KapaJar.

2. Jly#iHenyk TY3YJAYIUTYH Meramopdo3zanapsl »KeH TraHa
CTPYKTYpPaHBIH ©3repyIIyH 3MeC, OIOHA0M 31e DYKUIUAANH Ty3arblHa
tymkeH AKIIl wmenen KeitaiinbiH opTOCyHAArbl ITUBUIN3ALUSIBIK
allblpMayvbUIBIKTApJaH YJIaM 3J1 apajblk CHUCTEMaHbIH TaOUSATBIHIATHI
TEepeH  e3repyylepay  KaMmTeldT. bym  OyTkyn  agaM3arThiH
OHTOJIOTHSJIBIK, aKCHOJIOTUSIIBIK,9K3UCTEHIUANIBIK, T'HOCEOJOTHUSIIBIK
MYMKYHUYJYKTOpyHe THemenyy Oosor. byn meramopdo3anapabia
bopbopnyk  Asusmarsl  aiiMakThIK ~TapTUIIKE KaHA  PETHOHNOTY
MaMJICKETTEpIUH THIIIKBI CascaThlHA THWIM3TE€H TAaCUPUH H3WII00
KOMIUIEKCTYY MaMUJICHH TaJlall KbUIaT.

3. bupauxryy wusunnee bopOopayk Asusi MamileKeTTEpUHHUH
TBHIIIKBI CasiCUil OarbITTapblH CTAaTUKAJIbIK KOPYHYII KaTapbl 3MeEC,
TYPYKTYy JKaHa JWHAMHUKaJIbIK MeTamMop(o3aopro ayyuiap OOJIroH
OMPIUKTYY AYHHOIYK MPOLUECCTHH 06JIyTy KaTapbl KApOOro MYMKYHIYK
Oeper. bopOopmyk Asus dYenkemy TeTeporeHIyy CyObeKT Oouryr
caHaJlaT, aHJa peciyOuKagap Ken BEeKTOPIYY THILIKBI casicaT apKbLIyy
63 CYBEpEHHMTETHH KaHa CyOBEKTUBAYYIYT'YH O€KeM1eere yMTYITyIIaT.

4. Teopusnblk TaJKyyJaapJa HOPOTHO3AYK MapKepiep MEHEH
allplpMaNiaHral JAyMHeNYK TY3YJAYIITYH Y9 JUCKYPCHUBAYY MOZIETH
YCTOMIYK KbUIAT: JIMOEpaNAbIK 3J1 apajblk CHCTEMaHBIH KyJIallbl;
KerTaiiex IYMHOIYK TapTHOWH OPHOTYY; Kol
NOJIAPAYY/TIOULEHTPIUK AYHHOHY OPHOTYY.
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5. AKII wmenen KeITaiiiblH OpTOCYHAArbl CTPATETHSUIBIK
aTaaHJAIITBIK  aCKEpIUK-CasICHH JIMHUAAa Kydyeurt, Oyn xepue
KOCMOCTYK IIpOrpaMMa  JKaHa JKacaJiMa MHTEIUIEKT  aJapiAblH
KOTOPYJYILIY K€ TYHIYIIY Y4YH aHbIKTOO4y (akTtop Oonyn kanat. byn
OyHHe >Ky3y OOIOHYA UBIHAIYYHYH KYYOIIYHe JKaHA >AaKbIHKbl OH
KBUIABIKTApa IOYWHONIYK TAPTUNTHH Kypd KPU3HCHUHE aJlbIl KeJleT.
AnapaelH OPTOCYHIArbl OapibplKk OarbITTap OOIOHYA KBI3MATTAIITHIK
aNapaplH  yAYTTYK TalaMaapblHa 3bISH KeITUpOECTeH, JYHHOIYK
TapTUNTHUH MAaKyJIJAIIbUITaH K63 KapalblH UIITEIl YbITyyHY OUIIuperT.

6. KpITaiinpiH AyHHOTYK TapTHOWMH Ty3yy TsHCS cucTemachl
apKbulyy MYMKYH ©Oosior, anm  Oprto [lagplIanbIKTBIH — CaNTTYyy
npuHounTepuH 21-kpsiMaarst KOPauH okaHbl MakcaTrTrapbl MEHEH
allKaJlplIITHIPraH  KOHLENTyalablk Hiikemayy Iwiatgopma. BABX
nemunrecu Keitait On PecrnyOnuMkachbiHBIH yHHOIOry CTpaTeTUsUIIbIK
TaaCUpUH KEHEUTYYre yMTYyIyycy TaHa smec, owmoHaou 3ine KOPnun
©3YH Kep ’KaHa JIEHU3 JKOJIJIOPYY apKbUIyy ©HYKTYPYY 3apbLTUbLIBITBI
MEHEH aHbIKTaNaT.

7. bopbopnyk Asums wmamiekerrepu «bopOopmyk  Azus»
KOHLECMIMSACHIH TY3© aIBIITH, OWPOK aNHMAaKTBHIK OWPHUKMEHUH
3 PEeKTUBIYY YIYTTap apajblk MHCTUTYTTApBIH TY3© AJbIIIKAH >KOK.
ThIIKBI  JKaHA WYKM  CasiCMM  HO3MLMSUIApAarbl  reTeporeHIuK
JMHUAIApAbI OeKkemM1ee KeHeieT. PernoHanapik JeHr?3I11e UHTEeTpanus
CTPATETHSsUIBIK KOIl BEKTOPJIyYy MaMMIJIEHH KEHEHTYy Y4YH KaTyy
UHCTUTYIIMOHAIIZIBIK ~ YEKTOOJOpPAYH JKOKTYTy  MEHEH JKyMIIIaK
PETrHOHAIN3M TYPYH/I®@ MYMKYH KOpPYHOT.

8. byrynpeit bopbOop A3us uyenkemy [, aHbIH aWpbIM
pecriyOnuKanapel Ja JAYWHONYK JepKaBallapJblH apTHIKYBLIBIKTYY
KbI3bIKUbUIBIKTAPBIHBIH ~ 30HAChIHAA AMec. MyMKYHUyJIyK —aiyy,
SHEpPreTUKAJIBIK  3amacTapibl KaHa TPAHCIOPTTYK KaTTamaapabl
KO36MOJI100 aJap/blH allMakTarbl KbI3bIKYbUIBIKTAPbIH AHBIKTAMNT.
Herusru axrepnop O36exkcran »xaHa KazakcTaH MEHEH 3KHM TapamnTyy
JEHrD3/1/1e  KbI3MATTAllyyHy AaKTUBICIITHPHUI, IYHHOIYK TapTHITHH
MeTaMopho3anapbIHa BIHTAWJIAITYY KOHTEKCTHHJIE “BA+1”
(dopMaTeIHIArEl AMAKTHIK MAMUJIEHH aJICHIPATHIIITHI.

9. PermoHnory axkTOpJIOpIyH JKyMILIAK cascaTbl MaMIIEKETKe
OarpITTajral areHTTEpPUHUH KO3 KapallblHaH OaanaHaT jkKaHa KeHYJAY
aKkpUIyy cascaTka OypyyHy Tamam KbuiaT. bopbopayk  Aszus
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pecnyOnuKkanapbl Oalika aKTOPIOPAYH KyMIIAK KY4yH alyydynap
Oomym raHa kanbacTtaH, ajJap ©3A6pYHYH KyMIIaK KydyH KEHEUTYYy y4yH
Kypajaapabl KOJIOHO Oamramtel, Oyn xepae Kazakcran MeHeH
O36ekcTaH 3H 3P EeKTHBAYY.

10. JKubek >xomyH Kaifpa jkapaTyy apKbUlyy €Bpa3usIIbIK
MEHKUHIUKTH  (GOpMATTOO JepiKaBajapAblH THIIIKBI — cascaTblHIA
YCTOMIYK KbUTyydy TeHIeHuus Oomyn cananar. Yon bopbopayk Asus,
WHIusHBIH CTpaTerusyIblK TAaCUPHH aKTUBACIITUPYY MeHeH bopOopmyk
xkaHa TymrTyk ABWSHBI OaiaHBIITHIPHIN, aMaKTarkl Kaichl OWp
aKTOPJyH adblk YCTOMIYTYHO ol OepOeere OarbiTTanradH. bupox
Amepuka Kommo IHrarrapelr Bammnrronnyn KOP sxana Poccus
DenepalyisiChl ChISKTYY CTPATErHsUIBIK aTaaHJAIITapbl MEHEH UYEKTell
BopGop A3zust pecryOnuKagapblHbIH ~ THIIIKBI cascaTbIHbIH
IuBepcuUKanuaIooyy pakTopy KaTapbl CaHaar.

11. Kerrait On PecnyOnukaceiabiH BABXu xana Poccus
Oeneparmsiceinbln YEM no1600py BopOopayk Asus pecmyOiukamapbl
Y4YyH aJapAblH  COOJAa, JIOTUCTHKAJIBIK, TPAaHCHOPTTYK  JKaHa
UH(PPACTPYKTYpPAIBIK MYMKYHUYJIYKTOPYH KEHEHTYY4Y 2H KEJIeueKTYY
OarpiT Oonmyn cananar. CTpaTerHsUTbIK TOOOKEIAUKTEPIN a3alTyy YIyH
Bopbopnyk A3us pecryOnuKamapblHbIH YAYTTYK JOJI000PIOPYH THIIKBI
AKTOPJIOPAYH JEMUJITEIEPH MEHEH HILITEN YBITYY JKaHa MHTErPaIUsiIoo0
APTHIKYBLIBIKTYY OareIT OOy Kamyyra THIHIIL.

12. bopbopnyk Asmsina Poccus @enepammscel menen KOPaun
OpPTOCYH/A >KOOIKEPUWJIMK 4YeHpecyH OedymTypyy >KYpyHn KkaTart,
MBIHJIAa YYYHYY MaMiIeKeTTep auBepcuuxanmsioody ¢dakTopiaop
Katapbl 4biryyaa. Amepuka Kommo IITarTapeiHeiH €3 101000pIaopyH
UIIKE allbIpyy/Ja CTPATErusJblK MYMKYHUYJIYKTOPYH YEKTOO, all Typrai
aHpl araH Macenecu OOIOHYA CYWIONIYY IPOLECCHHEH YeTTeTYY
Oaiikanar. VYayy Xubex KomyHyH KaTTamaapblH >KaHAAHIBIPYY
ajJKarblHAa ©3 apa Maijanyy KbI3MATTAlITBIKTBl U306 YCTOMIYK
KbUTyydy TE€HIEHIUs O0Iyn caHaaT.

13. ABTOpAyH «CTpATErwsUIbIK KOI BEKTOPIYY» KOHIICTIIIMSICHI
MPUHIUTITA  alKaJIBIIITHIPATACHMMETPHSITBIK KO  BEKTOPJIYy JKaHa
nparMatu3M, Oya 371 apaiblk TY3YMIOpPAery OpyH airaH ITHKHP
KEIUIIIMEeCTUKTEPI MUHUMAJIAIITEIPYY MaKCaThIHAA TParMaTHKAIBIK
Ke3 Kapamrtarsl bopOopayk A3us  snMTanapblHBIH - aJIKarblHIA
KbI3MATTAlllyyHyH O3KH Tapantyy JICHIIAIMHAE MaKCUMalayy mnaiaa
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ajyyra MYMKYHIYK OepeT. AJl OIIOHAON 3Jie aKTHBIYY THIIIKBI cascaT
YU4YH AyHHeNIYK TapTUOTHH MeTamopdo3ajapblHa bIHIalIalyyHyH
yirycy Oosyn caHanar.

14. Bopbopayk A3us pecryOauKaIapbIHbIH THIIIKBI CascaThIHIA
CTpATEerMsUIbIK  OOJDKOJII00 MaMIIEKETTHK Oalllkapyy CHCTEMachbIHbIH
OHYKNOreH Oenyry OOWHAOH Kadyyna, ara IYHHOIYK TY3YJYLITYH
Metamopdo3aappl MeHeH OalTaHBIIIKaH TOOOKEIAMKTEpAN >KaHa
KOPKYHY4YTapbl MHMHHAMAJJAITBIPYy YYYH JKaKbIHKbI KEJIEUEKTe
ApTHIKYBLIBIK OCPHITYYTO THIHIIL.

15. Bopbopayk A3usi MaMIIEKETTEPHHUH 3J1 apaJIBIK UMHJIKH 371
apaliplk peUTHHrIAep apkbulyy Ty3yher. Koonryy OoxkomMonaopaoH
aiipipManansln, bopOopayk Asus pecnyOnMKamapblHBIH €3 ajjibIHYa
xKamaraH OYTKYJ ME3TWIMHAETM PpEeHTHHIM KECKHH e3repyycys3
KOPCOTKYUTOPAYH CANBIUTHIPMALYY TYPYKTYYJIyTyH KOpCOTYI TyparT.
ABTOp OHYIYYHYH Y4 cueHapuiiuH kapailt — Poccus ®epepanuscsl
MeHeH KOPauH opTocyHIarsl KOONKEPUMINK YeMpecyH OemaylTypyy;
bopbopnyk Asus bupuMmauruHuH Kadpa kapaiayy CICHApuiu jKaHa
“4pIHapJbpIH” TYJAOIIY; FeTepOreHAYYIYKTYH KY4elly *aHa aiiMaKThIH
«UMBUIIA3ALUSIIBIK ©3TOUYOIYKTOP» O0I0HYA OOITyHYIIY.

ABTOpPAYH KeKe cajbIMbl. Koproo yuyH Oepuiren Oapabik
wo0o0op 2012-2022-xbinaapel Oy TeMa 00I0HYA WIMMUAN U3WIAOOHYH
HETU3UH/IE 63 aJJIbIHYa AJIbIHIaH.

JAuccepranusinbiH Kbl BIHTHIKTAPBIH anpooanusiIoo.
Jloktopayk auccepranys OH KbUIJaH Oepu >Kas3bUIbIl KenreH. by
yOaKbITTBIH HYMHJAE AMCCEPTaHT KEJIEeUeKTYYy WIMMIIO3I0p YYYH Y4
NPECTAKAYY 5J1 apalblKk TIPaHTThIH alkarelHaa Yiayy bpuranusana
u3nifee umTepuH kyprysred (2009-2012; omonnoii sne 2013-2015-
JKBLIAPHI) CeHnt-OHaproc YHUBEPCUTETUHE (oTmanmus)
naibinganrad; Ykpaunanga (2011-2013) "Espona bupumauruaus xaHbl
KOOTICY3YK akTopy" mporpamMmachinbiH ankareiaaa, AKII (2015-2016)
Jlxopx BammHrron yHuBepcuteTH, omoHaou e Keneuekryy cascar
MHCTUTYTYHYH ankarbiazaa (2017-2021) bumkek. Minnmuii eTyHMe 33cu
Poccusiubin, EBponanbin xkana Awmepuka Kommo ItaTTapeiHbIH
Bbop6opnyk A3zusi OOroHYa aJJIBIHKBI CTpAaTETACPH JKaHA SKCIEPTTEpH
MEHEH OWp Karap HWHTEPBBIOJAPIbI OTKOPTOH, AHBIH IKBIMBIHTHITHI
OepwireH JOKTOPIYK AMCCEpPTALMSHbBIH, >KapblsJlaHraH MaKajlanapablH
’KaHa MOHOTPAa(USIHBIH HETU3UH TY3TeH; OMIOHA0M 3¢ 201aH albIK 31
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apaliblk  KOH(EepeHIMsUIapAblH JKaHa WIMMHAN KOJYTYUIyyJapablH
KYPYLIYHIO KEeKe U3UIII0616pAYH HAaThliXKalapblH TEKIIEPreH.

JduccepranusiiblH  KBIBIHTBIKTAPBIHBIH  OacblIMaJIapaa
YarbLIABIPbUIBIIBIHBIH - TOXYKTYTY. Web of Science TtapaObiHaH
MHIEKCTENTeH XKypHaiaapaa 4 makana, Scopusta 1 makana, RSClae 24
Makaja jkaHa Oamika OacpuiManapna 30maH amblK WIMMHA Makajaiap
JKapblsulaHrad.  JluccepTrauusiablk — M3WIIOOHYH — HaThliKanapsl
“JIyiHOIYK TapTUNTHH MeTaMop(o3yHyH KOHTeKCTHHAEe bopOopmyk
A3Msl  MaMJICKETTEpPUHUH CTpPATETHSUIBIK KOl BEKTOPJIYY THIIIKBI
casicatbl” (bumkek, 2023) MoHOTpaUACHIHBIH HETU3UH TY3TOH.

WM3unneeHyH  KbIABIHTHITHI KPCYuyn  I'ymanutapubik
(baxkyIbTeTUHUH TapblX Kadeapachl MeHeH O apajblk MaMuiesiep
(bakyIbTeTHUHMH cascaT TaaHyy KadeapachblHbIH  Oupresenkex
KBIMBIHAApBIHAA TajKyynanabl. Keipreiz PecryOmukaceiHblH  buiinm
Oepyy oKaHa WIMM MUHHCTPIUTMHMH Meepy MeHeH “KuIprei3
PecnyOnmuKachIHBIH THIIIKBI CasiICATBIHBIH HETU3AEPH~ OKYy KUTeOMH
kazyyna  maipananeuirad - (2014-xeim);  KPCVayn — «Cascarra
CTPATErusUIbIK TaJ00 JKaHa MPOTHO3/100%» MarucTparypa npopammachiH
JIeMWIresioore >kaHa jkerekreere (2016-kpUimaH Oamitam) >Kapaam
OepreH.

JuccepTalMsAHbIH  TY3YMY JKaHAa KeJIeMYy: JHccepTalus
kesieMy 315 GapaktaH Typar, apTTyy KbICKApTyyJapAblH TH3MECHHEH,
KHpUII CO31eH, ap Oupm 3 abzauran Typran S OexymueH,
KOpYTYHIyJdaH,  TNpaKTHUKIbIK  CyHyIITapAaH,  MaiilanaHblIrad
anabusarrap THU3MecHHEH, 332 aTamblTaH TypaTr. ABTOp aublK
MaaJlbIMaTTapIbIH HETU3WH/IE 63 aJ(bIHYa 26 Ta0yuIa TY3reH, OLUIOHI0M
ane bopOop A3ust MamiiekeTTepuH 0aanoo YayH 15 311 apalibik HHIEKCKE
MOHMTOPHUHT KYPI'Y3reH.

JUCCEPTALIMAHBIH HET'U3I'1 MASMYHY

Kupuwyyoe AKIIl wmenen KoitaiinplH, PoccusiHblH kaHa
“)XaMaaTThlK bBaThIUTHIH® THUPEMIYYCYHYH KOHTEKCTHUHIE JIOKTOPIYK
JCCepTaLUsHbI HU3WIIO0HYH TaHJAJITraH po0JIeMacChIHbIH
aKTyaJayyJIyryH, omoHmoi sme PoccusubiH bopOopmyk Asusgarst
canTTyy ponyHyH e3repyuryH Heruzaeut. BABXK werunme KOPnun
SKOHOMHKAJIBIK KAaTBITYYCYH KEHEWTYY KOHTEKCTHHIE, XKaHa adraH
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dakropiopy kapanat. JuccepTauusHbIH TEMACHIHBIH WIMMHIA OarsITTap
KaHa M3WUJIeesep MEHEH OalllaHblIbl aHBIKTANAT;, W3WIIOOHYH
MakcaThl JKaHa MWJIETTEPU AaHBIKTANAT; M3WIAOOHYH HIUMUI
JKaHBUIBITHl HETU3/IENITEH; aJbIHIaH HaThIMKalapablH TEOPHSUIBIK >KaHa
NpPaKTUKAIbIK MAaaHWUCH, OIIOHIOM 3j1€ aJblHraH HaThlikaaapblH
9KOHOMHKAJIBIK MAaHHCH; KOProoro OepHireH Herusru xo00010p
KOPCOTYJOT; WIMMHM apbl3 33CHHUH JKEKE CaJbIMbl KOpPCOTYIOT;
JIUCCEPTALUSHBIH  KBIABIHTHIKTAPBIH  alpOOAIMsJIOOHY  KOPCOTTY;
IUCCEepTAlMSIHBIH  HATBIIDKAJaphlHBIH ~ WIMMHA  OGachuiManapna
YarbUIABIPBUIBIIIBIHBIH ~ TOJYKTYTY — QHBIKTAJbIN, JUCCEPTAlUSHBIH
CTPYKTYpachl Ja KOpcoTyJIoT.

JluccepraiusHeIH ap Oup riaBackl ap Oup 0e1yM ydyH HETH3IH
KOPYTYHIyJapbl 0ap y4 ab3alThl KaMTHIIT, aBTOpedepaTThlH MaaHUCH
YIIYJI JIOTUKAJIBIK CTPYKTYypara bUIalbIK KYPry3yieT.

«M3NJITJ1O06HYH TEOPUSAJIBIK KAHA
METOJOJIOTUAJIBIK CYPOOJIOPY» nereH OupuHun Oerymie
casgcaT TaaHyyJa TaHAAJIraH M3WIA6e NpoOJEeMaChIHbIH H3HII06
JapakachIHBIH Macellesiepu agadusTrapra ChblH KO3 KapallThlH jKaHa
KPUTHKAJIBIK JUCKYPCUBIYY aHAJIM3AUH HETU3UHAE U3WIJICHET;
W3WIOOHYH OOBEKTHCH JKaHA MPEIMETH aHBIKTAIAT, METOJOJIOTHSICHI
HeTU3/eneT, Jquccepranusia KOJIZIOHYJITaH KaTeropusu1ap/ sl
ONEpaTH3aMsIO0 MEHEH, OLIOHAON 3j€ KOHKPETTYY METOJIOpAY
KOJIJOHYY MEHEH TacCThIKTaJaT.

[IpobnemaHbIH HM3WJIEHTEH Japaskachl KbIPTbI3, AalMaKTBHIK,
OpyC, aMEpHKaJIbIK, KbITald, TYPK, €BPONAJIbIK, UPAHABIK aBTOPJIOPAYH
WIMMHUNA 3MIE€KTEPUH TOMOHKY 5KHM YOH OarbITThl KaMTBIUT: OupuHuu
bacvim: THOCEOJIOTUSIIBIK MYHe31ery TEOPUSIBIK xKaHa
METOJIOJIOTUSUIBIK ~ Macenesnep. a1  apajiblk MaMWIEIEpAUH aHIJIHUC
MEKTeOM JKETEKTEreH IYWHONIYK TapTHIl, 37 apalblK MaMUIEIepAuH
Kejeuyeru, bopOopayk A3usi 4YOIKOMYHYH ©3TeUeNYKTOpY; IKUHUU
bacetm: MaMJIEKeTTepAUH SkaHa OyTyHmed bopOopayk — Asus
YOJIKOMYHYH HWYKH OHYTYYCY OOIOHYa TPHUKIAIABIK H3UII6656D,
OLIOHON 5JI€ 5KM TapanTyy MaMHJICIEepIuH ajKarblHAa >KaHa KeIl
dopmartyy OUpHUKMENEpAMH KOHTEKCTUHIE aKTOPJIOPAYH THIIIKbI
CasiCUuil apTHIKYBLIBIKTAPHI.

I'. Kuccunmxkep, 36. bxesunckwmii, JIx.Haii, J[x.Ukenbeppw,
[I.Kenneqn, T.Wxkao, Y.I'yo, HlJly xana Oamka aBTOPJIOPAYH
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OYWHONIYK TapTHUIKE KapaTa HWIITEPUH; MPOTHO3IYK KIIACCUKTEPAUH
IMI'EeKTEPH Jx.OpunmanabiH, M.KakynyH, 0. XapapunuH,
K. Jlanbepaun, P.KpxHapukTuH; eBpasusiiblk Macenenep OoroHYa
aMepHKaJIbIK JKaHa €BPOIAJIbIK aBTOPJIOPAYH, aHbIH MunHAe bopOopayk
A3zus pecryOnuKaizapblHbIH H3uinaeeuynepynyn — ®.Crap, M.Onkotr,
C.Axunep, C.Kammunarc,  M.Jlapyans,  C.lleiipy3, A.Kynn,
M.OmenuueBa, C. bnank, II.Ctponcku, C.Ilantyuyun, H.Ay,
T.Anapanra, ®.bypanemm jkana OamkagapIbliH, OpYC aBTOPJIOPY
W.3psrennckas, A.Jlykun, A.llpirankoB, M.Tumodees, JI.Xomepckas,
M.JlebeneBa,  S.JIexcroruna, A.Kazannep, JI.UmkoBa  xaHa
OalkanapaplH U3WIA06J6pPY; aiMaKThIK OKYMYIUTYYJIapAblH UMTEpU —
H.Omapos, 3.Kypmanos, A.lxxekuenkynos, A.Kanrenaues, A.AKyHOB,
K. XKopobekos, T.MambiToB, M.Jlaymynun, ®@.Tonumnos, M.Mmananues,
I'. FOnpamesa, 3.Mapar, 3.Mypatanuesa, T./lagabaes, P.13umoB x.0.
UIITEPH TUCCepTAUIAa 03reUe OCNTHICHET.

AWpbIM aBTOPJIOPAYH >KaHa AaBTOPJIOP TONTOPYHYH WIMMUI
IMreKTepuHe raHa smec, bopOopayk AsusiHbI uU3MIgee 0opOOpIOpIYH
KaHa AHAINTHKAIBIK OOpOOPIOpAYH MaTepHaijapblHa Ja ChIH Ke3
Kapam MEHEH Kapoo JKypry3ynay. Yedumm kaObul amyydymnap Y4yH
IporpaMMaibIK JOKYMEHTTEpIAU >KaHa CasCUi JOKYMEHTTEPAU HIITEl
4ypIryy MeHeH bopOopayk Asus 4YeslkeMyH H3WIIe6 MaKcaThIHJA
Kerraii, Poccus xxana AKIllna ananutukansik 60pOopiiopay eHYKTYPYY
TEHICHIINSACHI AHBIKTAJITaH.

ABTOp AYHHOIYK TY3YJIYIITYH METaMOp(})O3yHYH KOHTEKCTHHIIE
bopOopayk Asusg MamIIeKETTEPHHHUH THIIIKBI CasiCATBIHBIH OYTYHIYTY
’KaHa KOMIUIEKCTYY OOJDKONJI00 NPUHUMOMHE HETU3JENreH WIUMHiL-
AQHAIUTUKAJIBIK AMIEKTEPAUH JKETUIICHU3IUIMH Herusjered. Mnumuit
AMI€KTEepANH GO «Ynyy OroHayH» KOHTHUHYYMYHArbl
MaMJIEKETTEpAMH THIUIKbl CAsCATHIHBIH WHCTUTYLIMOHAJIJBIK JKaHa
dopManayy-yKyKTyK  HETHU3JepuHEe TaHa OarbITTalraH, MBbIHJIA
bopbopayk A3usi 46TKOMYHYH POITY albIPTHUIBII, TJI00AJIBIK aKTOPIIOP
OupH-OMpUHE Kapama-KapIibl TypraH 3 aliJblH4a OMPAUKTEp KaTapbl
Kapasar. MaMJeKeTTepAnH OpPTOCYHAArbl e Kol  (GopMaTTyy
OMpPUKMETIEPINH aJKarbIHAATEl OKU TApaNnTyy MaMuIeIepan N3HII0010
TYWHOIIYK JEeHrIAIIIeTH MeTamopdo3anapablH OYTKYJ CHEKTpU 3CKe
abIHOAMNT, anap ap KaHAal akKTOPJIOPAYH NO3UIMSIIAPBIH jKaHa anapAblH
ap Kaiicbl PEruoHAOPIAOTY MO3UIMACHIH AaHBIKTAWUT, OILIOHAON 3Ie
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ajapblH ©3repylIyHe KeHyJ O0ypOaii koroycy OenrueneT. [lnaneTanbix
’KaHa KOCMOCTYK TaOMSIT ke jKacajiMa MHTEJUIEKTTUH OYTKYJ agam3aTka
TUUTU3T€H TAaCUPUHUH BUIJAMJBITHl JKaHA Japakachl KapayOailr.
Xonu3M TNPUHIMOWHE HETU3JCNITeH SMIEeKTepIUH >KETHILICU3IUTHHEH
yJilaM U3WII00HYH OObEKTUCHH jKaHa IPEIMETHH aHBIKTa IbIK.

W3nnneenyH OOBEKTUCH — a3bIpKbl dSTanTarbl JYHHOIYK
TY3YAYIITYH MeTaMop(o310py.

W3nnneenyn mnpeamerd  Oomynm  AYHHOIYK — TY3YJIYLITYH
mMeTamopho3yHyH bopOopayk A3WsSHBIH aliMakTBIK TY3YJIYIIYHO >KaHa
PETHOHIOTY MaMJIEKETTEpAMH THILIKBI casicaTblHA THUMTM3reH Taacupu
caHajar.

Wnumuii  appi3  Oepyydy CTpaTervsuiblk  OeITMCU3IUKTUH
[IAPTHIHA, OCNTUCH3AUKTH KBICKAPTYy YUYYH KOMIUIEKCTYY MaMUJICHUH
3apBULABITHIH kaHa bopOopayk Asus pecryOauKazapsl Y4YH KEJICYEKTH
KOMIUIEKCTYY OOJDKONA00 >KaHa MOJENAe6 3apbULIBITBIH HETU3AYY
TYPA® NaNUIICHUT.

JIoKTOpayk — aucceprauusi JIyHMHeNIYK — TY3YJAYLITOry — y3ak
MOOHOTTYY e3repyyjiepay kaHa amapabiH  bopOopayk — Asus
MaMJIEKETTEpUHHUH THIIIKbl CasicaTblHA THUMTM3IeH TAaCUPUH H3WII00
YUYH CTpaTEerusUIbIK Tal100 bIKMAchlH KOJJOHOT. CTpaTerusuiblK Tauil00
M3WIICHYYYY OOBEKTTEH KeNWIl JKaTKaH e3repyylepay raHa
OaifkabacraH, y3aK JKaHa OPTO MOOHOTTYY KEJIeUeKTe THIIIKbI
bakTopIOpAyH  ©3repYYNepHyH TaacHpW  acThIHIA  OOBEKTTETH
©3repYYJIepay MOJENAeere MYMKYHIYK OeperT.

@OopCcalTThIK TaIJ00 CAITTYy ON KYTYPTYYHYH YETrHMHEH
YybpII'yyra »aHa NpOaKTUBAYY aJalTHUBIMK cascaTThl KOJIJOHyYra
MYMKYHIYK Oeper. bBopOopayk Asus uenkemyHyH 2100-kbuira
YeMHKU JeMorpadusiablk KapTuHackl OotoHua bBYVYHyH y3ak
MOOHOTTYY OOJKOIIOPY KOJAOHYJIIaH, MbIHIA PETrMOHAYH KaJIKbIHBIH
canpl 100 MHIITHOH ajgaMra 4YelinH KOOOMIoH, TaOHMTBIH-KIMMATTBIK
©3repyyJiep — KIMMATTBIH JKbUIBIIIBI KaHa aHBIH KECEMEeTTepPH; CasCUil
CUCTEeMaJIap/IbIH CAHAPUIITHK TPAHCHOPMAIUSCHI; TE0CAICUIN TI00AIIBIK
"UpIrpimka Oypymymry".

Nmre caHgplik jkaHa  camaTThIK — M3WIAOO  BIKMaJlaphbl
KOJIIOHYJTaH, Oyl AYHHONYK TY3YJYIITYH MeTaMOp(O3yHYH HETH3TH
JUHUSITIApbIH JKaHa anapAblH  bopOopayk Asus MamileKeTTEpUHUH
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THIIIKbl ~ cascaTblHA TUWIM3I€H TAACHUPUH  KAaMaaTTBIK  TYpAe
YareUIABIPYyra MYMKYHIYK Oeprex.

a)

b)

d)

Juccepranusiia TOMOHKY METOAI0P KOJIJJOHYJITaH:
MaMJIEKETTEepPAUH WYKHU xKaHa THIILIKBI casicaTbIHArbl
O3repyYYJIopaYyH Kem (aKkTOpilyy aHaJu3uH JCKE alyy MEHEH
cmpame2usAnblK mand0oo TYWHOIYK TY3YJNYIITYH JXKaHa PErHOHIyK
TY3YAYIITYH MeTaMop(ho3yHyH KOHTeKCTHHIE bopOopayk Asus
pecriyOnuKamapel YYYH TOTCHUMAIAYy KOPKYHYYTapIsl >KaHa
MYMKYHUYYJYKTOPIY aHBIKTOOTO MYMKYHIYK Oepau;

TYWHONIYK TY3YJAYIITYH Mertamopdo3yHa OaiaHBIITYy OOJITOH
OasHIBI  KPUMUKAABIK — OUCKYPCUBOYY — MAA000  aKaJIEMUSIIBIK
TaJKyyJlapAarsl 3H KEHUPH TapajiraH Y4 JHUHHUSHBI Oy
KepCcoTYYre MyMKYHIYK Oepau;
OYWHONYK  TY3YJYIUTYH TEpPCHEKTUBAIAPBIH, OIIOHIOM  3Jie
bopOopayk Asusi MamiieKeTTepU YUYYH MYMKYHUYJIYKTOPIY *KaHa
YEKTOOJIOPAY AaHBIKTOO YUYYH CYEHAPUUOUK MOOenoee mMemooy
pecryOnuKanapabpiH TBILIKBI casicaThlH OHYKTYPYYHYH
NEePCHEKTHBYY CLIEHAPHUIIEPUH aHBIKTOOTO MYMKYHIYK Oep/u;
TBIIIKBI cascaT OOIOHYAa pacMUi JOKYMEHTTEPAMH canammyy
KoHmeHm-ananu3y (THIILKBI CasiCaTThIH KOHICTIIUSIIAPHI, aCKePAUK
JTOKTpUHANAp, OHYKTYPYY MporpaMMainapbl, pecmyOiuKaniapabiH
OMpUHYM aJaMIapbIHBIH MHTEPBBIONAPHI KaHA CYWIOTOH CO3I0pYy
3K.0. TalnmaHasL;
1990-xpbu1an 2022-xplIra YeHNHKHA ME3THIIIE pecITyOnuKaIapabiH
UMMJDKMH JKaHa OYWHeJYK cascarra KaObUILOOCYH TY3reH [5 oz
apanvik  peumuHeOun carviuumolpma anaiusu bopoopayk Aszwus
pecryONuKamapelHBIH ~ 3J1  apajblK  KOOMAYK MEWKHHIUKTETH
CTaTyCyH aHBIKTOOTO MYMKYHIYK Oepau. DI apanbIK peHTHHTIEp ap
KaH/Jall eJ1900 MHJEKCTepH OOIOHYA aiibipMaiaHarT:
— [MPOOHayH agamMabIK ©HYTYY HHICKCH;
— I'enpepauk TenunnukTuH bY YHyH unnekcu;
— TeHJEPIUK aXKBIPHIM UHIIEKCH;
— bunum Gepyy unnekcy;
— Koppymiusiael kKaObLT alTyy UHACKCH,
— Ce3 3pKUHIUTUHUH UHIIEKCH (DPKUHANKTHH UHICKCH);
— bacma ce3 spkunauruHuH unaekcu (bacma ce3 sapkuHauINM);
— Pecypcrapasl 6amkapyy MHIEKCH;
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— MamiekeTTepIuH UHIEKCH;

— JleMOKpaTUsIHbIH UHJEKCH;

— DKOHOMMKAJIBIK S)PKUHIUKTUH UHICKCH;

— Forbes tuamecu;

— MamnekeTTeparH acKepaAuK KyOarTyynyryHyH uHaekcu (Global
firepower nHaEKCH);

— bakTbulyy IUTaHETaHBIH UH/EKCH;

— I'moGanmeik KymaynykTyH uanekcu (Global slavery index) x.0.

f) oGemme-6em unmepsvio vikKMackl — W3WIAOOHYH KYPYIIYHIO
AKIlImza (2015-2016), Ynyy bpurtanusnma pernoHmory Oenrumiyy
DKCIIEPTTEP MEHEH JKapbiM CTaHAApTTAIITBHIPbUIraH OeTMe-0eT
MHTEPBBIOJIAPJBIH cepuschl Kyprysyired (2013), Poccus (2021)
xaHa bopbopnyk Asus mamiuexerrepunzae (2018-2019), omonnoit
3Jle JUIIOMATHSJIBIK OKYJIUYJYKTOPIYH, 31 apajiblK YIOMIapIblH
KbI3MaTKEpJIEPH JKaHa JKypHAUCTTEP MEHEH.

«yiiHenyk TY3YJIYLITYH MeTaMop(ho3y» KaTapsl
JUCCepTalUsIHBIH aBTOPY TapaOblHaH TY3YMJAYH FaHa 3MeC, OLIOHION
JIe I apajiblk CHCTEMaHBIH TAaOMATBHIHBIH JIa TEPEH ©3TepYLIY KaTapbl
kapanar. ['nmoGammeik smaepauk yuyH AKII wmenen Keitaiiabia
TUPENIYYCY OYWHOIYK TapTUNTHH YJAHBIN JKaTKaH MeTaMop(o3yHYH
Tpurrepu Ooslynm  caHajgaT JKaHAa  aJapAblH  LMBUJIM3ALUSUIIBIK
alBIPMAYBLIBIKTAPBIH 3CKE allyy MEHeH BalmHITOH KOHCEHCyCy raHa
9Mec, 3J1 apalblK CUCTEMaHBbIH OYyT TaOMATHI Kaiipa kapanat. [lyiiHenyk
TY3YJAYIITYH MeTamMopdo3aiapsl )KeKe Cynep JepKaBajap/blH 63repreH
MOTCHIMANBIHBIH JKaHa KYYYHYH HaTblibDkackl TaHa Oo0JIOOCTOH,
OLIOHIOM 371e ajgaM  KallOOCYHYH  OapiAblK  acHeKTHIEPUHJE
MeTaMop(h03/10p MEHEH OalIaHBIIITYY.

OKUHYU OGenmymae «I[YﬁHG TY3YJYHNIYHYH
METAMOP®O3YHYH CHEHAPUAJIBIK MOJAEJAEIIN»
KPUTHKAIBIK  JUCKYPCUBAYY  AaHaJIM3AUH  HErM3MHIE  AYHHOIYK
Ty3yaymrtyH meramopdozanapsl msminenet; AKII menen Kerraiigsia
OpPTOCYHJAArbl  TJIO0ANABIK  JEHIIAJAETH  ATAaHIAIITHIKTBIH — JKaHa
KBI3MATTAIITBIKTBIH HETM3TH OarbITTaphl aHBIKTANIBI, KbITalimarst
TYWHOITYK TapTUTITHH CIICHAPUIUH MOJIEIIO0.

“UpIrbInKa 1100anaslk Oypyitymn” TEeHISHIUACH! UPU aKTOPIIOP
Y4yH TraHa MyHe3ayy Oonynm KkanbactaH, Oallka MaMIIEeKeTTEepAUH
TBHIIIKBI CasCaTbIHAA UBITHII OarbIThIH aKTUBACIUTHPE Oariraipl.
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buprenemmn anranja, >kaHbl MHTErPAlMSUIBIK JEMIJITENIEp KOHYMYIL
0oyn KainraH axkTOPJIOPAYH JKYPYM-TypyM YATYJIOpYH ©3repTynn
JKaTKaH OMpUKMeEJIep YUYH YakKbIpbIK 6omym Kanasl. Omentun, AMepuka
Kommo HITaTTapblHBIH «T€H CAIMaKTYYJIYTYHYH» casicuil Kypcy A3us-
Triny okean/MHnus-ToIHY OKeaH perHOHYH/AA acKep-AeHU3 Ky4TOpyHYH
KaTBIIIYYyCYH KoOelTyyre, ABctpamus, SAmonws, Cunramyp, TymTyk
Kopest, bupma, MHans MeHeH cOro3ayKk MaMWIENepAWH TEPEeHICIINHE
anein kenau ckaHa OwmnnueAep MeHeH Aarsl; TpaHc-ThIHY OKeaH
LIEPUKTELITUTH CBIAKTYY KONl TapanTyy yroomzaapra kateimyy KOP
“TBIABIN cayy’ cascaThl KaTapbl KaObLT ajblHA OaITaIbI.

OxyMymITYYyJIapabiH 601roH UIITEI YpITYyJIapbIHa,
W3WI06UYJepAyH IHMKHUpJIEpUHE KaHa JIYMHOIYK  TY3YJYLITYH
Metamopdo3yHa OalmaHBIITYy cascaTybUIapIblH  TO3HIMsIIApbIHA
KPUTHUKAJBIK AMCKYPCHUBAYY Tal00 TEOPHUSJIBIK TalKyynapaa Y4
MOJIEJIIM aHBIKTOOTO MYMKYHIYK Oepnu. byn monenaepauH yerunie o3
apa OaiijanpImTa OOJTOH, OMPOK OOJKOJI00UYY MapKepiiepu OOroHYA
allplpMayaHraH WIMMHUH jKaHa WACOJIOTHSUIBIK Tajall-TapTeiuTap Oap:
TrOepaIbIK 371 apalblK CHCTEMaHbIH Kyiambl; KbITalpiH AyiHHeIyK
TapTUOUMH OpPHOTYY; KOIl MNOJSpAYy K€ TMOJHULEHTPAUK JYHHOHY
OpHOTYY.

ABTOp 511 apajblK CHUCTEMaHbIH ©3 TAaOUATHIHIATBI TEpPeH
e3repyysiep IYMHOIYK TY3YJYIITYH ©3repylIyHe raHa 3Mec, Oapiblk
JICHID3J1JIETH OHTOJIOTHSIIBIK, aKCHOJIOTHSIIBIK KAaHA 3K3UCTEHIMAIIBIK
TapTUITHH MeTaMop(o3anapbiHa ajbll KeJeT JeT ICENTEeHT.

ABTOp CUTMOMAIWH HETH3WHAE OYTYHIOH OOIKOIIOOHY
KOJIJOHOT, ara bUIAHBIK 24 Hepce TYOeIyK ecrneuT, OuUpoK ecyy,
KETWIYY KaHa TemeHJee wme3runu Oap. Kenewekrern payiHenmyk
TApPTUIITH MOJEN/IO0 YUYH LUKIJUK YCTOMIYK TEOPHUSUIapBbIHBIH KaHa
y3aK I[MKJIJIEPAUH TEOPUSUIAPBIHBIH aKTyaJaAyyJayry AajuiJIeHIEH.
KbIpaakbliblk MEHEH Tann0oa0paAyH Herusunae 2030-xplara yeind Ky4
KaHa KYYTYH TOMOHIee OacKblublHIa TypraH Amepuka Kommo
IOratrapeiabin - 2030 kpIpra  4YeHMH  «UEYYY4y OH  KBUIABIK»
TUCKYPITUSUTBIK CasiCATBIHBIH KOOTITYY MaaHalbl MEHEH JlaJl KeJITCeHIUTH
namuigeHau. bamka nep:kaBanap sIIPONTYyK Kypaiabl KOJJIOHYY MEHEH
OYWHOJIYK COTYIITYH CHEHApUMICpUH JKOKKO ubplrapOaraHsl Ja
mamunaeHau.  Mogennee  2060-xkbuimapaan Oamrran  Kertalasia
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OYWHONIYK TapTUOMH OpHOTYY S>KOHYHI® TE3UCTH ajjblla KOIoyra
MYMKYHJIYK Oeper.

Amepuka Kommo Illrarrapel MmeHeH KeiTailnblH opTOCyHIArsl
aTaaHJAIITHIK aCKEePAMK-CasiCUi 4elpee KY4euT, Oyn xKeplae KOCMOocC
IporpaMMachl >KaHa jKacaJMa HHTEIUIEKT ajapAbl aHA3ajJo0ro ke
TECKEepUCUHYE, JOyIIMAaHIBIH  CTpaTeTHsChlHA  Oam  UHIuUpyyre
JKOHIOMTYY aiMakrapra aiymaHar, Oyi aiylaHaChIHAArbl YBIHATYYHYH
KY4OLIYHO CajbIM KOIIOT jKaHa YKAKBIHKBI OH KBUIABIKTapaa JYWHOIYK
TAapTUNTHH Kypd KpU3KcH Oalikamar.

Nnumuit etyame 33cu AKIIl menen KeiTaiinpiH opToCyHIArsl
ATAaHJAIITHIKTBIH JKaHa KbI3MATTAIITHIKTBIH HETU3TH OarbITTapbiH
aHpIKTarad, omonaoi die Tauea KT cucremacsl 6oronua Kerraiabia
TYWHOIIYK TY3YJTYIIYHYH KOHTYpJIapbIH aHBIKTaraH.

AKIII menen KeITalinblH OpTOCYHAArbl IUKUP KEJIUIITIIECTUKTED
TaiiBan macenecu, agam ykykrapbl, Tymryk Keital neHusunueru
apanmapasl MWIHTApU3alusuioo, OyTyHaed Asus-TeiHu sxe Wuaus-
ThiHY OKeaH YOIKOMYHYH KOWreHWIepyHeH yJiaM KY4eWT, aHja
Bammnurron AzusiHbl pe)opMaioOHy CYHYIITAI JKaTar.

KBP Awmepuka Kommo IlltarrapbiHbiH — ackepauk-casicuit
yelipee® IYWHONYK JIMAEPIUTUH AaHbIH KOCMOCTYK IPOrpaMMAachlH,
ACKEpAMK-0HOp Xkall KOMIUIEKCHH KaHa ’KacajlMa UHTEJUIEKTTHH OHYTYY
Karappl — Tajamar; dOKOHOMHUKAJIBIK YOHPOeAe T'€O0IKOHOMHUKAIBIK
KaTBIIIYYCYH KEHEUTYY apKbUIyy; OMIOHIOW dJ€ HHCTUTYIIHMOHAJIIBIK
4yeipe/1e aJbTePHATUBAIBIK 31 apajIbIK IuIaThopMaIapab! Ty3YY.

ABrop «Tsucs» KN cuctemachblHa BUIAMBIK  KBITAHIIBIK
JTYWHOJIYK TY3YJYIUTYH KaJIbIITAaHbILbI ACMaH UMIEPUSICHIHBIH CANTTYY
npuHuunTepud 21-xpuibiMpa KOPnuwH kaHpl MakcaTTapel MEHEH
alKaJbIIITBIPraH KOHLENTYaJAbIK HMHUKEMJYY MOJEIb JEM ACENTEUT.
AHBIH KaThIIIYyCYHYH >KaHa TAaaCUPUHHUH KEHEWHIIM Ce3CYy3 TYPAe
KONTOTOH PErHOHAOPIO TAPTUITHH O3TepylIyHe ayymap OoioT, Oy
MaMJICKETTep OpPTOCYHIArbl KBI3BMATTAIITHIKTBIH TY3YMYH JKaHa
¢dopmaTTapblH Kaiipa e3repTyyre €0eire Ty3erT.

Otyame 93cu  TapabeiHan  OIIOIl  pmemmnrecn KOPnun
QYWHONery ©3YHYH CTPAaTErHsuIbIK TAaaCHUPHH KEHEWTYY Kaajaoocy raHa
samec, omoHaoM 3nme KOPnuH e3yH kep ’kaHa NEHU3 KONy apKbUIyy
OHYKTYPYY 3apbLUTUbLIBITBl MEHEH aHBIKTAJITaHbIIbl JATUIIIEHT €H.
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Yuynuy rtnaBa «BOPBOP A3US TI'ETEPOI'EHAUK
PEI'MOH». bop6op A3sus reTeporeHayy perdoH karapbl, bopbopayk
A3usHBIH allMaKTBIK OMPAMK KaTapbl MacelejepH >kKaHa HHTerpauus
MaceJeNnepy; AaKTOPJIOPAYH CTPAaTErusiblK KbI3bIKUbUIBIKTAPBl JKaHa
PETHOHIIO KBbI3MATTALIYYHYH aHbl (OpMATTapblH KaJbIITAHIBIPYY;
OLLIOHJIOM 3JIe JKyMINAK KY4Y CTPATErHsUIBIK KbI3BIKUBLIBIKTAPAbI HIIKE
alIbIpyy YYYH assHTYa KaTaphl.

BopGopnyk  Asusmarsl  perHOHANABIK  WHTETPALMSHBIH
Macesenepyu OUPUKTUPYY UACSIAPBIHBIH BOJIIOLUACHH MpOOIeMabIK-
XPOHOJIOTHSUIBIK ~ TalIoo  kaHa bopOopayk Asus  OMpUMIUTH,
bopOopayk A3zus 3KOHOMHUKAJBIK KbI3MATTAIITHITBI, bopbopayk Asus
OupuMauruHUH YoMy, kaHa EBpA3DC ChIAKTYy MHTErpalusHbIH
peanayy HWHCTUTYLHOHAIJIBIK MEXaHW3MJEpUHMH Ke3 KapalllblHaH
m3migeHer. ThIKel (OpMATTOO JKaHa SreMEHIYYJIYK IIapThIHIA
pecnyOonuKamapAplH  OaliKapyydy  AJMTaJapblHBIH 3]  apaliblk
MaMHJICNIEPIUH PETHOHAYK CyObeKTH OolyyHy KaanmabaraHIbITbl
macenenepu u3nmiaeHer. bopoopayk Asus akaIeMUsUTBIK jKaHa KOOMITYK
TalKyyJa Kbliila OeKkeM OpHOTOH aiMaKThIK OWPIUK KaTapbl HII
XKY3YHZI® THILIIKBI cascaT Macenenepu OoroHdYa OUPIMKTYY ailMaKThIK
No3uIMsAra 7 3Mec. bH3 <«oKaHbl pPETMOHATIM3M» K€ (OKyMILAK
pPErHOHAIN3M» NPUHLIUNTEPUH OHYKTYPYYHY KEJIeUeKTYy OarsIT KaTapbl
KapaiObI3, all 5)KOHOMUKAJIBIK OHYT'YYHYH ap KaHJai IEHII3JIeTH jKaHa
MaMUJIeNEPANH HHCTUTYTTAIITHIPBUIBIIBIHEIH TOMOH JCHIDIUHAETH
MaMJIEKETTEePINH MYUOIYyT'YH OOJIKOJIIONT.

Hatsribkaga, OyryHky kyHme bopOopayk Asust aiimarel kem
0arpITTyy MUYKM cascuil OaanyynyKrapra »aHa TBIIIKbI CasCUi
apTHIKYBLIBIKTApPra 33 OOJTOH IeTepOreHANK CyOBEKT OOIyI caHaJar.
AWMaKTbIH = TETEepOreHIYYJIYry ydypharsl JpaiBepiepAu  jKaHa
MHTETpalMsHbI 0y3yydynap/bl 3CKe aliraHia rana KeOenor.

Wnumuit eryame s3cu bopOopayk Asusi pecrnyOiauKanapbiH
PETHOHAYK yIOMIAp TYpyHIery (opmManayy HHCTUTYTTALITHIPBUITaH
dopmanapsl KOK OMPHKTHPYY YYYH 3H HaTBIIDKaIyy OOyI KyMIIAK
PETHOHAIM3M/IMH MOJIEIMH CYHYIITaWT. MamiekeT OalrdbuiapbIHBIH
KOHCYJIbTAMSJIBIK  JKOJMYTYIIYYJIaphl JKYMINAK PpETHOHAIM3M  Y4YH
asiHT4a TY3YY apaKkeTu KaTapbl Kapaayyaa.

ABTOp peruoHanawIK JepkaBanapiasiH — Eb, Uanusa, Snonus,
Kopes PecnyOnukacel, Typkus, Wpan, Cayn ApaBus Koponayry,
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bupukken Apab Owmuparrapsl, Karap mamnekerrepunun bopbopayk
A3HsI YOIKOMYHIOry CTPATErHsUIbIK KBI3bIKUBUIBIKTAPBIH — a’apblH
apakeTMHUH KOHTEKCTHHAE aublnl Oeper. JlyHHONYK TapTUNTHUH
MeTaMOppO3yHYH IapTTapblHa KOHYY, OIIOHAOW 0dyie alWMaKThIH
SHEPreTHKaJbIK  pecypcTapblHa  MYMKYHUYJIYK — allyy, ajapblH
TPAHCHOPTTYK ’kKaHa MHPPACTPYKTYPANIbIK KaTTaMIapbl OHYKTYPYYHYH
ankareiHma  JKumbexk  XKomyH — kaHmaHApIpyy — J0J00O0pIOpyHa
UMHTETPAIIMsIIO0  apakeTH KeJNedyeKTyy OarbiTka ainmanyyna. bByn
akropiop Oapran caitbiH bopOopayk Asus pecryOiauKaTapbIHBIH
TBILIKBI CasiCAThIHBIH AUBEPCUPUKAIIIIOOUY (pakTOpyHa aifnaHyyna.

OTYHM6 33CH THIIIKBI aKTOPJIOPAYH KbI3MATTAIITHITBIHBIH KaHbI
dopmatTapel Kazakcran jxana ©O30eKCTaH MEHEH KEHEHTHITeH OSKH
TapanTtyy KbI3MATTAIITHIKTBIH apTHIKYBUIBIKTYYJIYyTyH Oaca Oenruierl,
ajapApl PEerHOHAYH JHUAEpJIepU KaTaphl TaaHyy MEHEH, KaJlraHJIapbl
yuyH «bA 5+1» aiiMakThIK ()OPMATBIH CHMBOJMKAJIBIK TYPA® CAKTOO
MEHEH JaIWIICHUT.

ABTOp MaMIIEKETTHK OOpOOpIIOIITYpYNraH MOZENAEp KaTapbl
CaH/IbIK MYHO3[16MeJIepre LIeK TYyAypraH aKTOPJIOPAYH KyMIIaK Kydy
NOTEHIMANBIH ChIH KO3 MEHEH Kapam YbITblll, TaOUATTHIH
“KanuIISIpAYyIayry” kaHa ‘““MOJICKYJSIpAYYyJIyTry’ KOHILETIHUSIAPBIHBIH
aJIKarblHAa KaObUIJOOHYH CallaTThIK MYHO3/16MOJIOpYH TalI00HY CYHYUI
KbUIaT. MAaJbIMaTTBIK IapajurMa YCTOMIYK KbUIyy JOOpYHIA
OouinukTUH. KenedekTern KbICKa MOOHOTTYY ©3repYYJIepAyH HEru3ru
KBIUMBIIIATKBIYTAPBIHBIH - OMpH, aBTOp pechyOnMKanapaarsl JIaThiH
an(aBUTHHE OTYYHY OpYC THIIIYY MEUKHHIMKTAH KbICKAPBIIIbIHA jKaHa
allMakThlH KeOypeeK TIeTeporeHayyiayry. bymn KoHTekcTTe Typk
MaMJICKETTEpUHUH YIOMYHYH QJKarblHAa >KyMILAaK pPErHOHATU3MINH
TYPK MOJENHH aKTyalJaIITBIPYy TYPK HICHTU(DUKAIMACHIH KYypyy
apaKeTTepUHMH aJKarblHAa KeHeNYY NepcreKkTuBagapbiHa 33 00JIOT.

“21-KblJIBIM YYYH KHUBEK KOJY: BOPBOPAYK
A3Us PEITMOHYHYH IF'EONNOJIMTUKAJIBIK
®OPMATTAPBI” teprynuy OenymyHne bopGopayk — Asus
YOJIKOMYHJery TIiobanabik aktopiaopayH aemwirenepu — AKIIHbH
2019-2025-xp1mapra bopbopayk A3us ydyH >KaHBI CTPATETUACH JKaHA
Yon bopbopayk Asums wonnenmmscel, KOP JKubex xomyHyH
HSKOHOMHUKANBIK ~ankarbl skaHa Poccus @DegepanusaceiiblH  YoH
eBpa3usUIbIKk MEWKMHIUTUH TY3YY; bopOopayk Asusgarst AKII-KHP-
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P® oprocyHnmarsl CTpaTerusjiblK KbI3MATTAIITHIK >KaHA aTaaHIAIITHIK
MaceJleIepu.

VYayy bop6op Asus, Yon Eppazus meitkunguru xe KKDOb
aJIKarelHAa ‘“Kajimbl TarabIpIblH KOOMYYJIYTY” CBISIKTYY >KaHbl casicuit
KOHCTPYKLUsUIApbl Kalipa KOH(QUIypalUsyIoo e TY3YY apakerTepu
YKaHbl TYWHOJYK TapTUITUH KaJIBINTaHyy KOHTEKCTHHJE OapraH cailblH
akTyannyy Oomym OaparaT. ApbI3 33CH JepKaBaslapblH OPTOCYHIATbI
y3aK MOOHOTTYY CTpaTerusulblk araaHgamTblk Amepuka Kommo
[TaTTapblHBIH HETM3IH YaKbIPBIThl KaTapbl TAaHBUITAHBIH JAIWIIACIH.
Bammnrron 2018-xpuiapin  19-sHBapeiHAAarel  YIYTTYK KOPTOHYY
CTpaTeruschbiHAa MYHY YIYTTYK KOOIICY3AyKKa KOPKYHYdY KaTapsl
TaaHpliT. 2021-xkpuiaeiH anpens  adbiHga  AKIHI  Kosrpeccu
CTPATervsUTbIK aTaaHJAINTHIK MBIH3aMbIH KaObUT anabl, aHga KeiTaiisr
OapIbIK HETU3TH YeHpesepae CTPAaTerwsuIblKk KapMman Typyy Y4YH
KOMIUIEKCTYY MHCTPYMEHTTEp >KaHa HETu3rd OarbITTap >Ka3bliIraH.
2022-xpuineiH - Ynyrryk  Kopromyy — Crpartermsicel — reocascar,
TEXHOJIOTHsI, YKOHOMHUKA jKaHa aijgaHa-uyeipe/le KECKHH e3repyyJiep
MEHEH "ueuyy4dy OH KbUIIBIK" femn araiit. MockBa meHeH [lekun kem
NOJSIPAYY/TIOUIEHTPIUK IYHHOHY OPHOTYYTa YaKbIPHIT JKaTKaH/Ia.

Astop Oyn nemunrenepau AKII, Keiraii xana Poccusinbia
rI00aJIbIK  aKTOPJIOPYHYH ©3/16pYHYH TaaCHpHH KeHEeUTyy/Kosijon
KaJlyy MakcaTblHAa EBpa3usi MEWKMHAWIMH Teocasicuil KakTaH
pepopmanoo apakeTH KaTapbl KOTOPYYHYH HMUYKH  JIOTHKAChIH
jJanunaeredH. AnapasiH  EBpazus MEHKMHAWIMHIETH  CTPATErHsUIBIK
HNO3ULMSUIAPBIH  3CKE allyy MeHeH Oyn JeMuiIresiepaud  HIIKe
amIbIpyyaarbl MYMKYHYYJIYKTOPY JKaHa 4YEKTeellepy aHbIKTaJIaH.
Omiony meHeH Oupre aBrop asblpkbl stanta KHP wmenen Poccus
OenepanusicbiHbiH Adran 6arsiTeinaa 1a AKILHBIH TaacupuH YeKTOOTO
YMTYIIYyCYH aHbIKTAMT.

ApbI3  93cH  TI00ANIBIK  AKTOPJOPAOH  CTPATErHsUIbIK
APTHIKYBUIBIKTAP/IBI QIYy YYYH TeoCasCuii MEHKWHIANKTH (HOpMaTToO
bopbopnyk Asusga raHa smec, OHIOHAOM sie A3susa-TeiHY OKkeaH/
WNHmusa-TeIHY  peruoHyHIa [a auMakThIK TApTUITH ©3TepTeepyH
nanuiaert sxkana Oyn tenaeHuus 2013-xpuiapiH 1-gexaOpbIHIa Aarst
KYYOUT. TYWHOIIYK TAPTUTITHH Kypd KPU3UCHHUH KOHTEKCTHH/IE.

ABTOp TPaHCHIIOPTTYK ’kaHa UHPPACTPYKTYPAJIBIK T0I000PIOPIY
UIIKE alblpyy KOHTeKCTHHAEe bopOopayk Asusgarsl Tiao0anbik
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aKTOPJIOPAYH AaTaaHJAIITHIK >KaHa KbI3MATTAIUTBIK YeHpPeNepyH,
OILIOHJION 3Jie YUYHUY alMaKThIK JepKaBajapAblH Oyl AeMHITenepre
Kouryinyyra ymTynayycyH anbiktaidT. AKIIHb kommoronno, bopbopayk
Aszusna KHP wmenen Poccus @enepallusiChIHBIH Taacup 4YeUpecyH
OenyWITYpYy TEHACHUMACHI aHbIKTaiabl. bupok Ilekun MeHeH
MoOCKBaHBIH ~ OpPTOCYHAArbl  a3bIpKbl  «OMPUMIUK  JIMHUSACHD»
CaHApUITEIITHPYY MPOLECCHUHE JKaHa KOOICY3IyK MacelelepuHe
AaKTHUBIYY KaThlllyy apkbUlyy KbITaliiblH 3KOHOMHUKAJBIK raHa 3MeC,
casicHii O3UIMSIIAPbIH J]a KeHEHTYY OarbIThIH/Ia ©3TrepeT.

OTYHMO 73CH CTPATErvsUIbIK KOl BEKTOPIYy MaMWJICHUH
MYMKYHUYJYKTOPYH  KEHEHTYydy IJ00aigplK  JKaHa  alMaKThIK
aKTOPJIOPAYH JeMuirejiepd MeHeH OallaHplllyy YYyH YIYTTYK
J0JI000PIIOP/AY MIITEI YBITYY KeJeYeKTYy OarbiT nmem scenteT. Omron
9J1€ y4dyplla TPaHCIOPTTYK aHa MHPPACTPYKTYpaIbIK T0JI000PIOPAYH
KENEUYeKTYy OareITTapblH TaHa 23MeC, YIYTTYK KOOICY3AYyK YYYH
TOOOKENIUKTEPAHN J]a 3CKE allyy 3apbli.

«bOPBOPAYK A3BUAHBIH MAMJUIEKETTUKTEPHU 3J1
APAJIBIK TAAHBLJIYYJA» Gemma4r 00JyMYH/® aBTOp TapaObIHAH
UIITEIUN YbIKKAH «CTPAaTErHsyIbIK KONl BEKTOPAYK» KOHIEMIMICHIH
aKTyaIJAIITEIPYy KapanraH, bopOopayk A3us MaMJIeKeTTEPUHUH I
apaJiblk KOOMAYK MEUKHHIUKTE jKalralyycy Maceseliepy U3WIICHIeH;
bopOopayk A3usi MaMIIEKETTEPHUHHH THIIIKBI CasiCAThIHIA CTPATETHSIIBIK
OOJDKOJIOOHYH OpAYH JKaHa pOJlyH W3WIAETeH; 15 WHAEKCKe
HETU3/IeNTeH 371 apajiblk PeUTHHIAep n3miaeHun, bopOopayk A3uUsHbBIH
KEJICYEeTHH CLIIEHAPUIUIUK MOJICIIOOHYH HETH3UH/IE aJJIbITa KOIOJITaH.

2014-xpuinan  Oepu  baThiln  KOATUIUACHIHBIH ~ KYYTOPYHYH
OoraHcTaniaH yblrapbUibil KeTuiny xaHa 202 1-xpuiabiH 14-anpenvne
OENTUJIEHIeH aMEepHUKaJIbIK acKepJepAuH TOIYTY MEHEH YbIrapbuUIbII
ketum bopOop Aszusgnarsl aliMakThIK KOOINCY3AYK YYYH HETH3IH
KeHreiiepayH oupu 0oy Kaaabl. 2021-KbUTbl TATHOTEPIUH OKMOTYH
TY3YY aliMaKTBIK 3JIMTAHBIH THIHUCBI3JAaHYy Oyiarsl OOIym Kayasl. Al
ONIOHION dJie  amapAblH  HHPPACTPYKTYpPAIBIK  TOJIOOOPIOPYHYH
KOOIICY3AYTyH KaMCBI3 KBUTYY, OIIOHAOW 3JI€ aMaKTarbl MaMJIEKETTUK
YeK apajapasl  OeKeMI0e 3apbUTYBUIBITEI  KOHTEKCTHHAE  THIIIKBI
AKTOPJIOPAYH HETU3IYY KOONMTOHYYCYH *)aparThl. Tammban 2003 -Kbbl
bYVYnyn Koomncy3nyk Kenemmn TtapaObiHaH TeppoOpAyK VYIOM JIem
Tabburan  JkaHa 2021-KblIbl  KaHBI OKMOT JAYWHOHYH OapJbIK
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MaMJIGKETTepUH TaaHyyAaH Oam TtapTkaH. Omon »3Je  ydypaa
Kazakcranna, Keipreizcranna sxkana Taxukcranna TannbaH KbIAMBLTBI
TEPPOPUCTTUK JeN TaaHbLIbIN, O30eKkcTaH MeHeH TypKMeHCTaH
TaNuOAepaA TEPPOPUCT Jel AcenTeOedT, aHblH YCTYHO anap MEHEH
JUAJIOT TY3YYT'® YMTYJTyIIaT.

PoccusiHpIH aliMakTarsl CalTTyy pOJyH e3repTyy bopOopmayk
A3us pecryOIUKaNIapbIHBIH THIIIKBI CasicaThl YUYH CTPATETUSIIBIK JKaHa
9H OJNYTTYy YakbIpbIK Oonym caHamar. PoccusHbIH YKpanHagarsi
aTalibIH ONepauusachl OOIOHYA COO3/aIl OOJyN CaHANraH PETHOHIYH
pecryOnrKagapbIHaH KOJIOOTO aJIbIHTaH JKOK.

BopOopayk Asusg MamIIeKEeTTEPUHHMH ThHIMIKBI  CasiCaThIHBIH
ACUMMETPHUSUIBIK KOIT BEKTOPJYYJYTY THIMIKBI COOJAa ©OHOKTOIITOPYH
IUBepCU(PUKALMATIOO0 TaHa dMec, ap KaHJal Kell Tapantyy
TY3YMIOPAYH MIIMEPAYYJIYTYHO KaTblllyydaH na Oaiikama Oariraipl.
Otynme 33cu bopbopayk Asus maminekerrepunud bYY, JICY, KMIII,
EKKY, XXKKY xana HIKY cbiktyy ken (opMarTyy OMpUKMenepre
KaThIIYy MacelelIepuH U3HIICHT.

OTYHMe 73cH pecnyOJIMKalapAblH THIIKbI CasCaTbIH MYHO3106
YUYH MIITEIUN YbIKKaH "CTPATEerusUIbIK KOIl BEKTOPIYY' aHaJIMTHUKAJIBIK
KOHLEMNIMACHIH CYHYIUTAlT, OIIOHI0M 3J1€ aHbl AYHHOIYK TY3YJIYIITYH
MeTaMop(o3anapblHa bIHIAMIAILYY MOJIENIN KaTaphbl )KaHbLIANT.

Ka3zakcranmarsl  Keke apakeTTepiu JCemnke anbaraHja,
bopbopayk Asust pecyOiMKanapbiHaa THIIKBI CasCaTThl CTPATETHSUIBIK
TaINo00 JaHa OO0DKOMIOO0 OOIOHYAa TaXXKPHIMOAHBIH JKOKTYry Oaca
O6enrunener. [lyHHONMyK TapTHUNTUH CTPYKTYypachlH Kaiipa KypyyHYH
JKaHa dJI apalblK CHCTEMaHbIH METaMOp(O3yHYH KOHTEKCTHH]IE
aKTUBIYY AQJaNnTUBAYY THILIKBl cascaT Y4YYH pecmyOiuKanapia
CTPAaTerusyiblK  TaJJOOHY KaHa MPOTHO3Yy HINTEN YbITYYHYH
3apbUIIBITBl aKTYyaJAyy OO0JyIl caHanar.

Apni3 33cu bopbop Aszus pecnyOnukanapsl 31 apaliblk apeHaaa
©3YH KOpCOTYY YUYH «Taacup Oepyy cascaThlH» KOJIJOHO OallTaraHblH
AHBIKTANBl. Bynm WMHCTpYMEHTTEpre TBINIKBI CasCaTThl THIHYTBHIKTHI
CYHyydy skaHa YUsIrblmn MeHeH baTwlIThIH OpTOCyHIa Kemype Ooiyyra
YMTYITaH JAWANOITO AayblKk aKTOpJOp, OWIOHAOW D3J€ CYWIeNyy
MPOLIECCTEPUHIE OPTOMUYJIAP KaTapbl MO3UIUSAIO0 KUPET; UATHIUKTYY
JKaHa TYJAJen OHYKKOH MaMJIEKeTTHH  JKaJIbira  MaalbIMJI00
KapakaTTapblHbIH UMU/DKUHE H MBIKTBI — YITYJIYY MaMJIEKET; ©3re4e
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KOUMOH LIMBIWIN3ALUACBIHBIH MyPacKOPIOPYHYH 00pa3bIH Ty3Yy; Meaua
MEHKUHIUTUHAE TYPUCTTHK TAPTYYHY KbULIBIPYY XK.0.

PecniyOnukanapaplH =~ K63  KapaHIbICBI3ABITBIHBIH  OapIIbIK
KbULIapbiHaa bopOopayk Asust  pecryOiMKandapblHBIH 37 apalibIK
UMUJDKUH TY3YY4Y HHCTPYMEHT Katapbl 15 HHIOEKCTHMH HETM3UH[E
KEHUPH TapalraH o2 apajblk pEeUTHHIAEp W3WIACHMII, aJlapIblH
HEeTU3WH e Tadnuuanap Ty3yJiay.

ABTOp NHCKYPCHSJIBIK INPAaKTUKAZarel KOONTYY TYLIYHYKTOPIe
KapaMa-Kapuibl, pecHyOJHKalapablH KOPCOTKYYTOpPY O  apaliblk
pelTHHTIepAe KOIl ©3rep0eil TypraHbIH aHBIKTaraH. bUpok amapipiH
PEUTUHTIETH MaKaMmbl JKarbIMAYy WMMIKMH TY3YY OJK€ Meaua
MEUKUHIUTUHAE alpbIM  aKTOPJIOpAY Kapajaoo YYYH aKTUBIYY
naifanansuiat.  JluccepTanusHbIH - asrblHAAa OapAbIK  KOPYTYHIYJAp
JKaJIIbUIAHTaH jKaHa ab3anTap jkaHa riaBajap O0IOHYA JKaNbUIAHTaH.

KOPYTYHIY

W3unneeHyH HerusMHIE JUCCEPTALMUIBIK W  OOKOHYA
TOMOHKYAOW KBIMBIHTHIKTAP aJIbIH/IbI.

XKanp! nyiiHe TY3YAYLIYHYH KajbIOTaHBIIIbIHA OalIaHBIITYY
OOJITOH MO3MLHMAIAPABI JKaHA IMUKHUPJIEPAN KPUTHUKAJIBIK TUCKYPCUBIYY
TaJJO0 METOAY AaBTOPro TEOPHUUIBIK TaJKyylapAa WIMMUN Tajaml-
TapTHILITAP XKYPYIH KaTKaH Y4 MOJIEJIU aHBIKTOOI'0 MYMKYHIYK Oepau,
asap Oupu-6MpH MeHeH OaifnaHblIKaH, OUPOK OOKONLYY MapKepiepu
OoroHua alplpManaHatr: JUOEpaAbIK 37 apajiblKk cucTema; KbitailnsiH
OYHHONYK TapTUOMH OpHOTYY; Ken MOIApAyy K€ IOJULEHTPAUK
INYWHOHY OpHOTYY.

A3bIpKBl yuypaa ayhHenyk cascarta AKII Gambrama Typran
a3bIpKbl  JYHHOIYK  TApTUNTHH  KPU3UCUHEH  KEIUI  YbIKKaH
“CTpaTerusuIblK aTaaHMAIITHIK (AKTHICHIH AYHHONYK AeprkaBanap aublk
taanyynaa. EBpona bupumaurnaun mamnekerrepu, Keiraii sxxana Poccnst
@enepanysAChl  CBIAKTYY )1 apajblKk  MaMWIEICpAUH  HETU3TU
KaThIIIyy4yJapbl 3J1 apajiblk CHUCTEMaHbIH KoOYpeek “‘aquiuerTyy’
DPEKEIECPUH OPHOTYY MEHEH KOIl IOJApAYY AYWHOHY TY3YYTe® aublK
qakbIpblaT. JIyHHOIYK TapTUNTHH KPU3UCH KOITereH cebOentepiaeH
ylaM  Kemun — 4eraT, Oupok  KeltaiiniblH  reocascuii  kaHa
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T€0PKOHOMUKAJIBIK TAACUPUHUH KEHEWHIIN 3H HErW3rd TpUITep O0yn
caHaJar.

Aptop AKIIHBIH pacmMuil OOKyMEHTTEpU kaHa AK YHAYH
JUCKYPCHUSUIBIK JIMHMSICHL JIYHHOIery TaacHUpWUH CcakTal Kajlyy Y4yH
2030-xpuira YEWHHKH ME3TWIOU ‘‘deuyydy’ Jel dSCenTeld TypraHblH
namnnered. Pacmuit  menraange AKII Kerrait menen OpycusiHb
OYWHOHYH KeIl alMaKTapblHAa AMEpUKaHBIH YCTOMIYTYH ©3TepTYyre
YMTYJTaH “peBU3NOHUCTTUK MaMIIEKETTep  KaTapbl KapauT.

Nnmumuii  eTyHMe 23CH  OYHMHONYK TApTUNTHH  KPU3HUCH
mulepanaplk  OaanyyilyKTap >KaHa MaMWJICIEpPAWH KalUTaJHCTTHK
CHCTEMAachl MEHEH 3J1 apajiblk MaMMWIEIEpAUH Y4YypIarbl CUCTEMAachlH
KeCKHH Oy3yyHy OunmaupOeiit nen tanthl. CurmMoumanuk OyTyHAe#
0O0JDKOJIIOOTO KaHa YCTOMIYK KbUTYYHYH y3aK LUKIIApblHA BUIAHBIK,
O6yn osranta Kommo Illrarrap 2030-xpuira uenH OWHIMKTUH
TOMOHIOIIYHYH (a3ackiHaa TypaT, ain smu KHP 2060-xbu11an TapTa €3
TapTUOMH OpHOTO anar. Omon 3¢ ydypaa OapIblK MamIeKeTTep
©30KTYK KypaslZbl KOJJAOHYYy MEHEH TJIOOANIBIK COTYIITY >KOKKO
9ypIrapOacTa, ©3repyl JKaTKaH e3repyyJiepre bIHraiamryyra apaker
KbUIBII JKaThILIAT.

Astop, AKII, Keitaii xana Poccust denepanusicel TapaObIHAH
IYUHONYK apeHajarbl MMO3ULMUIAPbIH CTPAaTErusulblK JKaKTaH TeH
canMakToo yuyH bopOopayk  Asusman  OGamran  Asus-TeiHY
okean/Uunusa-TeiHd ~ OokeaH  aiiMarblHa  4YEeWWHKA ap  KaHJail
PETHOHIIOPAYH TeoCasiCHii MEHKWHAMTUH peGopMalioo YUYH apaker
YKacaraHbIH TaCTHIKTAAbl. YU TJI00QIIBIK aKTOP TEH KU TapanTyy jkaHa
KONl TapanTtyy KeI3Marraimyy ¢GopMarTapblH TY3YY apKbulyy o3
MO3ULMSUIAPBIH  KOHCOIMIANMSIOOTO YMTYJIyIIAT, Oallka akTopiop
Y4yH e3reue OONrOH ydypJarbl Kell Tapantyy Oupukmenepre
ajbTepHATUBAJIAP/Ibl CYHYLITAIIAT.

Unumuii ape1z 23cu Keitait menen AKIIHBIH opTOCyHIarsl
THUPENIYY 3] apaJiblKk TYPMYIUTYH KONTOreH acreKkTuiepunae — TalBaHb
Macenecu, ajgaM YKYKTapbl >KaHa MaMJIEKeTTHMH WYKW HINTEPUHE
KUMJIMTUIITNG®e Maceseliepy, MWIMTAPU3AIMsIO0 Maceseliepu TaHa
OoroHua Ky4deuT nen scenredT. Jlermms apammapsr, KOJIP wmacenecw,
Asug-Teinu oxean / Wanus-THIHY OKeaH >KI3TMHIETH alMAaKTBIK
aTaaHJAIITBIK JKaHa aKbIPhIHAA, COOAA COTYLLy Maceleiepy Jarbl
KYYOMuT.
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KeiTaii  ackepauk  4deiipege, KOCMOCTYK  IporpaMmaja,
SKOHOMUKAJIBIK MYMKYHUYJIYKTOPAOrY, 3J1 apaJlblk MHCTUTYLUOHAJIIbIK
yeiipeny kypyyaa AKIIHBIH nUAEPIUK MO3UIUACHIH aKTUBAYY
tanamyyna, MmbiHna Keirait AIIB-AJIb, ACEAH-ATOK, BPUKCtu
OHYKTYPYY OaHKbI CBISIKTYY y4ypAarsl CTpyKTypajiapra
aJbTepHATHBANAP/BI CyHYITAaUT. KbITaiinpiH TeneMm cucremacol — Visa,
Mastercard, »acaliMa MHTEUIEKT TapMarblH aHa akbUIAYy LIaapiap
Y4YH TexHojJorusuiapasl Ty3yy. Kocmoc mporpammackl ’aHa »acajima
MHTEJUIEKT KeJleyekTe Oya SKH cynep JAep)KaBaHbIH OHpresemkeH
KYYYHYH KOTOPYIYIIYH/TOMOHIOIIYH KaMChI3Iaii anar.

Unumuit  ape13 33cu  KbrTaliaplH  ayHHONIYK TY3YJIYLIIYHYH
“Tsaacs” K™  cucremacsl  0OIOHYA  KaJbIITAHBINIBI  KbITAl
n3niieeuyiepyHyH apaceinaa T.Ukao TtapaObiHaH ACMaH UMITEPHSICHI
KaTapbl  CyHyIUITaIraH, OIIOHJOW  3i1e  3aMaHOam  yayTTyK
KBI3BIKYBUIBIKTAPAbl 3CKE alyy MeHeH 21-kpuibiMaa KeitaiiabiH 5H
HOMYJIAPAYY KOHLENIMS SKEHUH JaJIUJICHT.

Cu 13uspnuHanH TymyHAa KeITalAbIH —THIIKBl  CAsSCHMA
UIIMEPAYYJIYry OYTKYd AyiHere e3YHYH CTpaTerusyblK TaaCUpUH
JKaWbUITYy YUYH MAKEMAYY THIMIKBI casicaT Marpuiiackl karapel KXKOb
rI100aNIBIK AOI000PIOPAYH OaIITanbImbl MEHEH KY4 anisl. KeiTai sl
TaacHp 4OeMpecyH KEHEHTYYHY bIPacToo OOJyNl TOMOHKYJep caHajaT:
JLxubytune der enkene OMPUMHYM acKepIuK Oa3aHbl adyy >jKaHa
KOOIICY3IyK OpraHJapbIHbIH 4YeT MaMJIEKETTepAETH A0JI000pPIOPYHYH
KOOIICY3yT'YH KaMChI3 KbUIyy Y4yH naiinananyy; AlIB »xana YKubGex
XKony dounyn Ty3yy; AyiiHe xky3y OoroHUa HH(PACTPYKTypasbIK
07000pIOpAy Kypyy; TYMaHUTApAbIK KapAaM KOepCoTYYIe® aKTHUBAYY
00JyyCy; TEXHOJOTHUSIIBIK J0J000pIOpA0 «KbITAal CTaHAAPTTAPBIH»
xaiipuityy; KoH(yIMiA MHCTUTYTTapblHBIH JKaHa OaliKaiapbIH
tapMmarblH  oHYKTYpYyY. KOKOb, aBrop Oenrunerenneii, KHPnun
NYWHe/le ©3YHYH TAaaCUpUH TapaTyy MEHEH aHblH ©3YHYH OHYKTYPYY
HYTYHYH 3apbULIBITBIHBIH HATHIMKAChl OOJTYTI caHalaT.

“TsHCS” 211 apanblk MAMMIIEJIEPAMH KaHbl CUCTEMACHI KaTapbl
yuypAa WIMMHK-TEOPUSUIBIK JKaKTaH Hadap OHYryyre 973, OHpOK
a3pIpplHYa KBITAH W3WIAEOYYIepy TapaOblHAH CyHYIUTAIraH KbITai
OYHHO TY3YAYLIYHYH JKamajaH >KaIrbl3 MoOJend OOJyn caHajart.
AstopayH nukupunze, "Tsacs" KT TapTunTuH rnodannyynyry xaHa
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JKaJIBUIBITBI MEHEH MYHO3]1eJ16T, aHTKeHU TsHcd YeKkcu3 AyiHeHy
OunMpeT; Spexkelnepau jKaHa Ipolexypanapibl Oelruiaeene 4YoH
JepKaBajapAblH YCTOMAYTYH OWJITUPreH MaMiIeKeTTep OPTOCYHJAArbl
UepapXUsSHbIH KaTaall CUCTEMachl KaTapbl IyHHeNYK TapTum. O3 apa
OailnaHpIIKaH TapMOHUSULYYy JYWHO ap KaHIal cucTeManapablH
JKaHaIla XKarmoocyH Oomkonaont. Omron 3e yaypaa bopbopayk Asus
MamiiekeTTepu YuyH Oyn Opto IlagslmmansIKTeiH HHGPACTPYKTYPaIbIK
N07000pIOpYHAH Maiaa Kepyy MYMKYHUYJIYTY MEHEH TI00alabIK KYH
TapTHOWH KaObLUT aTyyHY OUJITHPET.

Bop6opayk Asust MamIIeKeTTepH ©346pYHYH ATeMEeHIYYIYTYHYH
OTy3 OKbUIBI HMUYUHIE ©3[6pYHYH TBHIIIKBI JKaHA WYKH CasCuil
HO3ULIMSUIAPHI JKaHa OareITTapbl OOIOHYA OapraH cailblH reTeporeHayy
Oomyn Oapatpitnar, Oyl KeJedeKkTe Jaarbl KydeiT. Permonangbik
JNEHID3JJIeTH  HMHTerpalys KaTyy MHCTUTYLHMOHAJIBIK —UYEKTeeJep
601100rOH0, KYMIIAK PETHOHANIM3M TYPYHI® raHa MYMKYH OOJITOH
CBIKTYY. OKCHEPTTepAMH KYTKOHYHOH albIpMaiaHsbil, OYTYHAOH
PETHOH, OIIOHIOW 3¢ aHBIH aWphIM pPecHmyOJMKazapbl TI00aIBIK
JepKaBajapAblH 3KM aya KbI3bIKUBUIBIKTAPBIHBIH KOHTEKCTUHAE Kol
BEKTOPJIyY KaHa MparMaTU3MIUH MUTUIMKTYY alKaJbIIIBIH KOPCOTYII,
©3716PYHO MAKCUMAJIAYY Maija aublll KeIyyae.

Apb1z sacu “YKanpl JKubex XKomy” nemunrecunuH, Kubek
KOJTYHYH OKOHOMMKAJBIK aJKarblHbIH >kaHa YoH EBpa3usHbiH
ankareiaaarsl  AKIH, Kbeiraii xaHa Poccus  denepannsicbiHbIH
MHTETPAIMsUIBIK MOJEJIEPU CTPATETHSUIBIK Taacupre 3 00lyy Y4YyH
€BPa3HSIBIK MEWKUHAMKTU reocasicuii peopmManoo apakerTepu 00iymn
caHasaT Jien TankaH. bopOoop A3us MaMIIEKETTEpH YUYH Y4 aKTOPAYH
opTocyHaarsl KyuereH ataaHmamtblk Typkus, Wpan, Kartap, Cayn
Apabus, Espona bupumauru, Anonws, Tymryk Kopes xana Muanwus.
Omon  sne  yuypaa  ©O30ekcraHiplH — kaHa  KazakcranabiH
KETEKUYMIIMTUHUH TAaaHBUIBIIIBI 0ap, ajap MEHEH OapIblK TapanTapiblH
OpPTOCYH/Ia KbI3MATTAIIyyHYH ThITbI3 (JOpMaapsl Ty3YJYII XKaTaT.

Bopbopayk Asus pecnyOnukamapbl IYWHOIYK aKTOPIOPIAYH
CYHyILTaraH AeMWITeJIEPUHEH peaayy naiiia anyyna aCHMMETPHUSILYY.
Y4 aKkTOpAyH OPTOCYHIArbl aTaaHAAIITHIKTBIH Kydemy OpTo Asus
pecriyOnuKamapel Y4yH JuBepcHUUKanus OylaKTapblH H3/100HYH
KbIAMBUIIATKBIYBIHA ~ aijaHyyna.  [ypkusHelH  aTeiHaH  Typk
MamiiekeTTepuHuH yioMyHyH (TMYVY), XKanpt TyHayk casicaTel MeHEH
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Kopes Pecniybnukacel, Apa® mamnekerrepu, [lepc OyiayHyHnarst Apad
mamiiekeTTepuHuH Koi3martamreik Kenemmnaun ankarsiana + BA x.0.

Hermsru Tapantap ©O30excran xana Kazakcran MeHeH
KbI3MaTTAlllyyHY AaKTUBACIITUPHUN, owoya 3i1e yuypga “bA+1”
dopmaTblHIa aMAKTBIK MaMWJIEHHM aJICBIPATHIIITHL. MamiiekeTTepIuH
opunmanayy eKyJAepyHYH >KONYryHIyyjapsl ©3A6pYHYH pPErHOHIyK
camapiapblHIa 9KH pecnyOnukaHblH OopOopiopyHa KeHyn Oypa
Oarramsl.

Wnumuii eTyHMe 33CH aCUMMETPHSUIBIK KON BEKTOPJyy JKaHa
nparMaTU3M — NPUHOUOTEpHHE  Herm3aenareH  bopOopayk — Asus
MaMJIEKeTTEPHHUH THILIKBl CAsCaTbIH MYHO3/106 YUYH 5H bUIAHBIKTYy
KaTeropusl KaTapbl MIITEIUI YbIKKAH “CTPATETHAJIBIK KOII BEKTOPIYY
KOHLCTILMSACBHIH  aKTyaJJallThIpyyna, OIIOHAOM  3jie  JyHHeIyK
TapTUNTHH  MeTaMop¢o3ajapblHa  bUIAMBIKTAallyy  MOAETH  JIeN
cynymraiT. byn xonnenuus bopOop A3us MaMIeKeTTEpUHHH ThIIIKbI
casicuil OarbITTapbIHBIH OYTKYJ cnekTpuH KsIpreisctan ‘“‘memoxpartus
apanbsiHad” TypKMeHCTaHABbIH MO3UTHUBIYY HEHUTpPAIUTETUHE YEHUH 37
apalblk  apeHaja MNO3MLMSICHIH  AHBIKTOOHYH 3H  aJlbUIBIKTYY
BapHaHTTapbl KaTapbl TYIWIYHAYPOT. CTpaTerusiblk KOl BEKTOPIYyYy
0arplT NIYWHONYK TapTUNTHH METaMOP(PO3YHYH KOHTEKCTHHAE Te3
e3repyyre Ayyuap 00irosH kern (GopMaTTyy CTpyKTypajaapJaarsl MHKHP
KEJMIITNECTUKTEPAN a3alTyy YUYYH KbI3MATTAIUTHIKTBIH JKU Tapamntyy
JEHTIAIIMHIEC MAaKCUMAJIAYy Maia amyyra MyMKYHIYK OeperT.

Bbop6opayk A3HSHBIH KONUyJyK peciyOiuKanapblHIa ThIIIKEI
casicaTrTa CTPaTEerHsyIbIK OOJDKOJII00 MIMMIIO30P MEHEH MaMIIEKeTTHK
yeuyuMmAepau KaObul aylyydy aJamJIaplblH OpPTOCYHJAArsl OaiyaHbIII
KaHaJIapblHBIH JKOKTYTy MEHeH OailnanbliikaH, Ka3zakcrangan Oaiika,
9H aJICHI3 3B€HO OOMIOH Kaltyy/a.

ABTOp ymryn ybOakka ueiinH BopOopayk A3sus 4YeJIKeMYHIe
MaMJIEKETTEP/IMH JKyMILAK casicaTbl MAacelleCHHE Kol KeHYJ Oypyinymn
KEJIreHWH, MBbIHAA HErM3MHEH MamJjekeT-00pOop MojenuHe OachiM
KaCalraHblH Janunaeur. byn Mozmenp MamIIEKeTKE — KapamTyy
COLMANAIITHIPYY areHTTepUHUH HIIMEpAYYJIyryHe raHa Oaa Oeper,
Oupok Oamka MaMJIEKETTHK O5MeC CYOBEKTTepAM >KaHa ajapiblH
KarbIMAYYJIYKTy OOJIYIITYpYY KaHAJIAapbIH 3CKe aI0alT. AHBIH YCTYHS,
aliMakThIH KOOMJIOpY Oyl JKyMIIAaK KY4TYH MAacCHBIYY alyydyiapsl
KaTapbl KaObUIIaHyya.

29



Wnumuii apbI3 9dcH KyMIIaK cascaT ©3YHYH TabuaThl OOroHYa
TAaCUPJIUH Yy3aK MOOHOTTYY >kaHa 5H J(PQPEeKTUBAYY HHCTPYMEHTH
6oyn caHanaT, OMPOK ara CaHJbIK KOPCOTKYUTOpP MEHEH raHa Ke3 callyy
MYMKYH 3Me€C Jiell bIpacTaltT. TeckepucHHYEe, KyMILIAK cascar
KaOBUIIOOHYH CamaTThIK KaTeropusUIaphl apKbUIYy ‘‘MOJIEKYISpPIBIK
JKaHa “KanmmuIspAbIK” KaHaJaap apKbulyy Tapait. JlyiHe yk MaaasiMat
JNEHIDIMHIC JKaIMbl KyOaTTyyldyKka OachlM jKacairaHnaa, axkbUIIyy
TEXHOJOTHSIIApAbl  KOJZOHYY MaKCcaTKa bUIAWBIKTYY OOJMOK JIelm
JCEITENUT.

ABTOop bopOop A3us dYeNKeMYHYH alpbIM MaMJICKETTepH
Kazakcran wmeHeH O30ekcran 5H dddextupayy OonroH ayiHeme
JKYMIIIAK casicaTKa ©3 MOTSHIIMAJIBIH )KyMIIIail OaliTaranblH aHbIKTaraH.
Kazakcran ©3yH MBIKTBI MaMJIEKETTHH YJIrycy OOIOHYa KepceTeT par
excellence, aHblH MHUTWIMKTYY UMU/DKU YYYH MacIITabyy MYKM jKaHA
TBHIIIKBI CasiCUil Koimoocy Oap. Am smmu O30eKkcTaH acKepAuK-cascuit
ONMoKTOpro kaHa OupukMernepre Myuye OonyyaaH Oamr TapThil,
OHYT'YYHYH TBIHYTBIK JKOJIYHJA HIICHUMIYY aHa ayblK OHOKTOII
Oomyyra ymrynyyaa. bamka pecrmyOnukamap —STHHKaJIbIK KOl
TYPAYYIYKTYH xKaHa YIYTTYK MaJaHUSTTbIH, TYPUCTTHUK
KArbIMAYYJyKTYH,  THIIIKBl ~ casfcaTTarbl  a4ybIKTBIKTBIH  JKaHa
OCMMUIAMKTHH  3ceOMHEH  O3MepYHYH HMMHUKHH  KaHBIPTyyra
YMTYITyIIar.

Bopbopayk Asusi pecnyOnmkamapsl dJ1  apaiblk  apeHaja,
OIIOH/ION DdJIe CaHAPHUITHUK MaallbiIMaT MEHKWHAWTHHIE ©310pYHYH
UMUDKAH  TY3YYYY ap KaHmald peduTHHrAepAr KaHa OTUYETTOPAY
AHBIKTOO YYYH 3J apajblKk YIOMJApAblH, 31 apalblk Oeld eKmer
YIOMJIapJIbIH M3UJ1/100 OOpOOpIOpYHYH kaHa Oamika CyOBeKTTEPHHUH
u3mIee o0bekTHCH Oonmymn caHanaT. PeHTHHTIUH ap kKaHAal Typriepy
MaMJIEKETTHK CasiCaTThIH JEHIDIJIMHIE PECITyOJIMKaIapAbIH 31 apaliblK
MMUJKUH aHbIKTal OamTabl.

ABTOp, KOONTYYy O0O0XXOMOJIOPIOH aibIpMaiaHblll, PErHOHIYH
pecryOnMKaIapelHBIH €3 ajIblHYa JKamiaraH OYTKYJ ME3TWIMHAETH
PEUTHHTH KECKHH ©3TrepyYCy3 KOPCOTKYUTOPIAYH CaJBIIITHIPMAIYy
TYPYKTYYJIYTYH  KOPCOTYN  JKaTKaHbIH  aHBIKTaAbl.  AJapJbIH
KOPCOTKYUTOPYH KaKIIBIPTYy OoroHYa nuaepiep — Kazakcran agamabik
OHYTYYCY 5H JKOTOPKY JEHIDIJJIETH OJIKOJIIOpAYH THU3MECUHE KHUPIeH
(2017-xkp161 58-0pyH xaHa 2018-xkbuiel 50-0pyH); cascuil SpKUHAMK
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KaHa ce3 IPKUHIUTH OoroH4a KeIpreizcTan Kell *kbUiaap 00w Juaep
00nroH, OWPOK aKbIPKbl JKbUIIAPHl aHBIH aballbl HayvapiiaraHblH
KepcoTTy; ©O30ekcTaH »xaHa TYpKMOHCTaH 3H JXKaObIK MaMJIEKETTEp
0OiIoH Kanmyyaa, K33 Oup peHTHHTIEpAc anap H3WIAee OO0BEKTHCH
KaTapbl )KAJIBICBIHAH KOK.

JIOKTOpIyK JuCCepTaluUsHbIH MaKCcaTbl HWUTMIMKTYY HIIKE
aIlThl, MBIHAA CTPATETHSUIBIK KOI BEKTOPIyY Mamuie, Oup »KarblHaH,
Bopbopnyk Asust pecryOauKanapbIlHBIH THIIIKBEI CasiCATBIH MYHO310TOH
ABTOPAYH AHAJUTHKAJIBIK KOHLEMUUACHL. AJI MM JKUHYM >KarblHaH,
OYWHOJIYK TapTHNTHH MeTaMmop(do3aliapblHa BIHIAMIANIYYHYH MOJENN
KaTtappl, ajJ  MaMJICKETTepre HMHTETPalUsIbIK  OUpUKMENEpIuH
QJIKarblHAA T€3 ©3repyl TypraH OJIKY-COJIKYJIyKTapra sH 3(dexkTuBayy
KOOI ~ Kaltapyyra kaHa J0J0O0OpJIOpAYy JKaHAa  JeMUIresepIu
KaHIAHJBIPYy OOIOHYA YIYTTyK JA0JIOOOpJIOpAY HINTEN YbIryyra
MYMKYHAYK Oeper.

Opro ’xaHa y3aK MEOHOTTYY Kenedekre bopOopayk Aszus
MaMJIEKETTEpUHUH THILIKBl CasicaTbl CTPATETHSUIBIK KOIBEKTOPJIOI'YH
TacThIKTaWT. OO 3J€e ydypla CTPaTeTUsUIbIK KON BEKTOPIyYy
MaMWJICHUH JMAaNa3oHy JK€ YEeKTepU €BpasusuIbIKk MEHKUHIUKTH
reocascuii  pedopmanoo ueiipecynme AKI, Keiraii xana Poccus
®DenepalMsICBIHBIH OPTOCYHIATbl aTaaHJAIITHIKTHIH KYYOIIYHOH YiIaMm
KbICKapar.

Nnumuii  ©TyHMO  93CH  KEJNEeYeKTH  OHYKTYPYYHYH Y4
cueHapuiiuH angsira ko€t — Poccus @enepaumsicst meHeH KOP
OPTOCYHJATBI KOOIKEPUMIHUK YepecyH OenymTypyy; bopbopayk Aszus
buprMauruHue Kalipa kapanyy CIeHapUiW Ke ““UblHapIbIH TYJIOIIY;
TFeTepOreHAYYJYKTYH Kyuelly aHa alMakThlH «IUBUIM3ALMSIIBIK
©3TreueIYKTep» OOIOHYA OOITyHYIIY.

INPAKTUKAJIBIK CYHYIITAP

MaMIJIeKeTTUK JAEHID3JIeTH YeUuMAEepAH KaObul aiyydyjapra
CyHyLITap:

1. MamyieKeTTHH THIIIKBI CasICAThIH CTPATETHSUIBIK KOI BEKTOPIYY
MaMWiIe TPUHIMOWHWH  HETM3WHIE  JKYPry3Yy, MBbIH/IA
aCUMMETPUSJIBIK KON BEKTOpPJyy MaMuje IparMaTHUKaIbIK
MaMuiie MeHeH aikanpimar. CTpaTeTusiiblK KOl BEKTOPIYY
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MaMuiie TYWHOIYK TapTUNTHH METaMOp(O3yHYH KOHTEKCTHUHJIE
MYMKYHUYJYKTOPIY >KOTropyjaTyy jkaHa YIyTTYK KOOICY3IyK
YUYYH TOOOKEIIUKTEpAH a3aiiTyy ydyH aJbTepHaTHBaJIapibl
TYPYKTYY U3106HY OUIAUPET.

['moGanabik, aliMakThIK jKaHa YIYTTYK TEHICHLUMSATIApAbl ChbIH
K63 MEHEH TajJ00 MEHEH YeKTeJ0ecTeH, MaMJICeKeTTUH
AQHAJUTHUKAJIBIK JKaHa MPOTHO3AYK MYMKYHUYJIYKTOPYH YBIHI0O0;
OIIIOHJIOW 3JIe ap KaHJal eHYTYY CUECHApHUILIEpUHUH HETU3UHIAE
KEJICYeKTH MOJEJ/I06, OUIOHAON »5Je AYHHOIYK TapTHITHH
MeTaMop(ho3yHYH KOHTEKCTHH]IE a/JlanTalusHbIH 9H
3 PexTUBIYY MOJCIIEPHH OAIITOO 3apbLT

THIMIKBI WIITEp MHUHUCTPIUKTUH WIIMHUH HATBIHKAIYYIYTyYH
KOTOPYJIaTyy KaHa 4eT OJIKeJIepAe *KarbkIMIyy UMHJUKUH TY3YY
MakcaTbIHJla ajJap/blH HIIUH CaHAPUNTEIITUPYYr® OarbITToo.
benymnep uer einkenery jkapaHiap Y4yH IaHa >KETKWIHKTYY
001100CTOH, amap/bIH JKalllaraH KePUHUH a0aJbIH KaKIIBIPTYyra
Ja  KeI3bIKAap  Oomymry  kepek. Omon  asme  yuyypra
CaHAPHUNTEIITUPYYHYH OH MYMKYHUYJYKTOpPYH TaHa 3Mec,
CTpPATETHSUTBIK MYHO3/I6TY TOOOKEITUKTEPAN 1a 0aanoo 3apbLl.
THIIKBI WIITEp OpraHAAPbIHBIH HMIIMHUH KPUTEpUHH 0oy
TapThUITaH WHBECTULMSIAPIBIH MacliTaObl JKaHa JKapaHaap
YU4YH MaMJIEKETTHH MYMHJAE Ja, ajap jKallaraH eJIKeJepe aa
JKaHbl MYMKYHUYJYKTOPAY TY3YY, OLIOHJOW 3j1€ ap KaHaau
JCHID3JJIETH  KbI3MATTallyy ueWpesepyH TepeHIeTYY KaHa
KEHENUTYY THMHIL.

VayrTyk 101000piopy ThHIMIKBI AaKTOPJIOPAYH JE€MUIIrelIepu
MEHEH OailJIaHBIIITHIPYY YYYH CTPATETHSUIBIK TalJ00 >KaHa
00JDKONI00 MHCTPYMEHTTEPUH KOJJIOHYY apKbUIYY THIIIKBI
casicaTTa NMPOaKTUBAYY MAMUJICHU HIITEIl YbITYY 3apbLI.
NnuMno3mop Y4YYH TpPEAMETTHK TMPAKTHKAIBIK — HU3UIJIO0
YeHPOeCYH >KaHBUIOOHYH jKaHa TY3YYHYH OapabIK 3TamTapblHIA
KaOBbUT aJbIHraH Y€YUMICPANH HATBIKAIYYITyTyH KOTOpyJIaTyy
YUYH WIMMHH KOOMYYITyK MEHEH 4eUuM KaObll airyydyJapIblH
OpPTOCYHAATHI aBTOHOMIYY HK3UCTCHIUAITYYTyKTYH
KOTHUTHUBIUK CXEMAChIH KEHYY 3apbL.
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PE3IOME

AxmaraaueBa  AiiHypa MaiipamOexoBHanbiH  23.00.04 -  Cascuii
npodjeMajap agMcTUrd 0OIOHYA casicaT MJIMMJAEPHUHMH JAOKTOPY HWJIMMMIA
JapazkacblH ajayy Y4yH «/lyiiHeJyKk TY3YJYLWUTYH MeTamMOp(o3yHYH
KOHTeKkcTuHIe BbopOopayk A3us MamileKeTTePUHHH TBIIIKbI CasCATHIHBIH
CTPATErHsJIBIK  AHAJIM3M» JereH TeMajarbl JuccepTalus. 371 AapalbIK
MaMMJIeJIePAUH, II100a/IbIK KaHa aliMAKTBIK OHYTYYHYH

A4YKBIY C€O3/16p: THINIKBI casicaT, bopOopayk Asus MamieKkeTTepw,
JIYHHOJIYK TapTHITHH MeTaMop(o310py, CTPATETHsUIBIK KOIl BEKTOPIYY MaMUIe,
reocasicuii nemwirenep, Yon bopOop Aszus, Yon EBpasus, JKubek xonyHyH
OKOHOMUKAJIBIK ~ aJKarbl, HHQPACTPYKTYpajblK J0JO00PIOp, ClLeHapuiliepan
MOJEI106, CTPATErHSUIBIK MYMKYHUYJIYKTOp, AUMaKTBIK HAEHTTYYJIYK

N3unne6HYH 00beKTHCH — a3bIpKbl dTAaNTarbl AYWHONIYK TY3YIYLITYH
Metamopdo3aopy.

M3nnneenyn npeamern 60y AYHHOIYK TY3YJIYIITYH MeTaMOp(o3yHyH
Bop6opayk A3nsHBIH alMaKThIK TY3YJYLIYHe aHa PErHOHAOTY MaMIJIEKETTEPIUH
TBIIIKBI CasicCaTbIHA THWTU3TEH TaaCHpH CaHalAaT.

JOKTOpAYK JHMCCePTAHMSIHBIH MAaKCaThbl JAYHHONYK TY3YJYIITYH
Meramopdo3yHyH KOHTeKcTHHAEe bopOopayk Asus MaMIICKETTEpPHHHH THIIIKBI
casicaThIH/a CTPATETUSIIBIK MYMKYHUYIYKTOPAY aHBIKTOO OOIYI caHaaT.

HU3nanee meronmopy: Mmire u3MIeeHYH CaHIBIK »KaHa CamaTThIK
METOJIOPY KOJIOHYJy, Oyl IYHHeNYK TY3YJNYIITYH MeTaMop(o3yHyH HEerusru
JUHUATAPBIH JkaHa ajapAblH  bopOopayk Asusi MaMJIEKETTEpUHHH —THIIIKBI
casicaThlHA TUMIM3reH TaaCUPHUH XBIMBIHABI TYPYHAE 4arblIAbIPYyra MYMKYHIYK
6ep211/1. JII/ICCGpTaLH/ISIIlBIK HUHIITEC TOMOHKY METOII0P KOJIAOHYJTaH: CTPATCTHUAJIBIK
Tano0; (GopcaiiT aHaIM3H, KPUTHUKAJIBIK JUCKYPC aHAIU3H, CLICHApUHIN MOIEII 00
BIKMAcChl, CalaTThIK KOHTEeHT aHainu3u, 1990-xeuigan 2022-KplUira 4eMuHKy 15 311
apaJIbIK PEeHTHHIMH CaJbIIITHIPMa aHAIN3H, OeTME-0eT HHTEPBBIO BIKMACHI.

AJIBIHTaH HATBIIKAJAp KAaHA W3WIJOOHYH JKAHBLIBITBI: anap
rI00aIbIK KPU3NCTUH MapThiHAa BopOopayk Aszusi MamIIeKETTEPHHUH THIIIKBI
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casicaTbIHBIH ~ OMPAMKTYY OOJDKOJJIOOCYH —KaHa  CTPATErMsulblK  aHaJM3HH
KOJIZIOHYYZAaH TypaT. ABTOPIYH «CTPATETHSUIBIK KONl BEKTOPIYYy» aHATHTHKAIIBIK
KoHIenuusicel bopOopayk Asms  pecryOnMKanapblHBIH — THIIIKBI  CasCaThIH
MYHO3[6l, OIIOHAOM 3jJe AYHHeNYK TY3YJIYIITYH MeTamop¢o3azapbiHa
BIHTaIJIalIyy MOJICNIN YIYH MIITENUI YbIKKaH. bopbop Azus peciryOnnkanapbIHbIH
9] apaJblKk PEUTUHIIAETH CTaTycy |5 MHAEKCTMH HETU3MHIE AaHBIKTajar.
Kelpreicranga OMpHHYM KONy CTPAaTETHSUIBIK OOJDKOJOOHY HINTEN YBITYY
3apBUTYBLIBITHI JKaHBUIAHIBI.

Kongonyy 6010HYa CyHymITap: THIKBI casgcaT OOIOHYA CTPATETHSUIBIK
YeyuMAEpau KaObll anyy YYYH JOKTOPJIYK IHMCCEPTAlMSHBIH JKbIHBIHTHIKTAPhIH
KOJIZIOHYY NepCleKTUBaNapblHa KBICKApThIITaH.

PE3IOME

auccepranuu  AxkMarajueBoil  AiliHypbl MaiipaMOeKOBHBI Ha TeMmy:
«Crparernyeckuii aHaju3 BHelmIHel MOJMTHUKHU rocyaapctB LleHTpaabHoOM
A3un B KOHTeKcTe MeTaMop( 036l MUPOBOI0 NMOPSAAKA» HA COMCKAHME YYeHOM
CTEeNMeHN JOKTOpa NOJUTHYEeCKHX Hayk mo crnemuaabHoctH 23.00.04 -
IMoauTnyeckue mnpodJeMbl MeKIYHAPOAHBLIX OTHOIIEHWH, I100aJbHOIO M
PEeruoHaIBHOI0 PA3BUTHS

KutloueBble cioBa: snewnss noaumuxa, cocyoapecmea Llenmpanvhoii Azuu,
Memamopgosbl  MUpPo6020  NOPAOKA, CMPAmeSudecKas MHO208EKMOPHOCHIb,
2eonorumuyeckue unuyuamussl, bonvwas Llenmpanonas Asus, Boavwasn Eepasus,
Oxonomuueckuii  Ilosac Illenkogozo nymu, uHppacmpykmypuvle npoeKmbl,
cyeHapHoe MOOenuposanue, CMpameSuieckue B03MOICHOCMU, PecUOHANbHAS
UOEHMUYHOCb

O0BbeKTOM HCCIeA0BAHUS BBICTYNAIOT METaMOpP(O36l MUPOBOTO MOpPSIKa Ha
COBPEMEHHOM JTaIle.

IIpeamerom wucciieioBaHus SIBJIsIETCS BIHMSHUE MeTaMOp(h0o3bl MHPOBOTO
MOpsiIKA Ha PETHOHANBHBIA TMOpsaok lLleHTpanpHON A3uM M Ha BHEUIHIOKO
MOJIUTHUKY TOCYIapCTB PErHOHA.

Henb1o MOKTOPCKON AMCCEpTAllMM SBISIETCS ONpENeeHHEe CTPAaTerHYeCKUX
BO3MOXKHOCTEH  BO BHENIHEW MOMUTHKE rocynapctB lleHTtpanpHoit Asun B
KOHTEKCTE METaMOp(O3bl MHPOBOTO MOPSIKA.

Metoab! uccienoBanusi: B pabore nCronb30Bannch Kak KOJMYECTBEHHBIE,
TaK U KadeCTBEHHBIE METOJAbl MCCIEOBaHUs, IO3BOJIUBIIME B COBOKYMHOCTH
OTPa3uTh KJIIOYEBBIE JTMHUK MeTaMOp(03bl MUPOBOTO MOPSAKAa M MX BIMSHHE HA
BHEIIHIOIO MNONHUTHKY rocynmapctB LIA. B nuccepraunonHoit pabore Obun
MCIIONIb30BAHbI CIICAYIONIME METOMABI: CTpaTerHuecKuid aHanmms; (opcaiT-aHau3,
KPUTHUYECKUN JUCKYpCHUBHBIM aHalu3, METOJ CLIEHAPHOIO MOJEIUPOBAHUS,
Ka4eCTBEHHBINI KOHTEHT-aHAJIN3, KOMIIAPATUBHBIA aHamm3 15 MeXIyHapOIHBIX
pertuHroB 3a nepuox ¢ 1990 o 2022 rr., METO] HHTEPBBIO JIUIIOM-K-JIHITY.

38



IHonydeHHble pe3yJbTAThI M HOBHM3HA HCCIEJOBAHHSA: 3aKIIOYAIOTCA B
MPUMEHEHNHU XOJIMCTUYECKOTO NMPOTHO3UPOBAHUS U CTPATETHYECKOTO aHAIn3a JUls
BHEUIHEN MOJUTUKU rocynapct LIA B KOHTEKCTE Kpu3HCa MHUPOBOIO MOSPAKA.
Pazpaboran aBTOPCKUI AHAJIUTUYECKUI KOHLIETIT «cTpaTteruyeckas
MHOTOBEKTOPHOCTB) TSt XapaKTEePUCTUKH BHETITHEH TIOJTUTHKH
LlenTpanbHOA3MATCKUX PECIyOlIMK, a TakKe B KAaueCTBE MOJENH aJanTalllH K
MeTamopdo3aM MHpPOBOTO Topsnka. JlerepMUHHpPOBaH craTyc pecryonuk LA B
MEXIYHapOAHBIX peHTHHrax Ha ocHoBe 15 mHaekcoB. Bnepseie B KvIpreiscrane
aKTyaJM3MpOBaHa HEOOXOANMOCTb PAa3BUTHUS CTPATErMYECKOTO MPOTHO3UPOBAHMSI.

PexomMeHanuum 1o  HCHOJAB30BAHUIO:  CBOJATCA K  MEPCHEKTHBAM
UCTIONB30BAaHUsL  pe3yJdbTaToOB  JOKTOPCKOW  JuccepTallud sl NPUHSITUA
CTpaTETHUECKUX PELICHUH 110 BHEIIHEN TOIUTHKE.

SUMMARY

dissertation of Akmataliyeva Ainura Mairambekovna on the topic: ''Strategic
analysis of the foreign policy of the states of Central Asia in the context of the
metamorphosis of the world order'" for the degree of Doctor of Political
Science in the specialty 23.00.04 - Political problems of international relations,
global and regional development

Keywords: foreign policy, Central Asian states, metamorphoses of the
world order, strategic multi-vector approach, geopolitical initiatives, Greater
Central Asia, Greater Eurasia, Silk Road Economic Belt, infrastructure projects,
scenario modeling, strategic opportunities, regional identity

The object of the study is the metamorphoses of the world order at the
present stage.

The subject of the research is the influence of the metamorphosis of the
world order on the regional order of Central Asia and on the foreign policy of the
states of the region.

The aim of the doctoral dissertation is to identify strategic opportunities
in the foreign policy of the states of Central Asia in the context of the
metamorphosis of the world order.

Research methods: Both quantitative and qualitative research methods
were used in the work, which made it possible to reflect in aggregate the key lines
of the metamorphosis of the world order and their influence on the foreign policy
of the Central Asian states. The following methods were used in the dissertation
work: strategic analysis; foresight analysis, critical discourse analysis, scenario
modeling method, qualitative content analysis, comparative analysis of 15
international rankings from 1990 to 2022, face-to-face interview method.

The results obtained and the novelty of the research: they consist in the
application of holistic forecasting and strategic analysis for the foreign policy of the
Central Asian states in the context of the global crisis. The author's analytical
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concept "strategic multi-vector" has been developed to characterize the foreign
policy of the Central Asian republics, as well as a model of adaptation to the
metamorphoses of the world order. The status of the Central Asian republics in
international rankings is determined based on 15 indices. For the first time in
Kyrgyzstan, the need for the development of strategic forecasting has been updated.
Recommendations for use: reduced to the prospects for using the results of a
doctoral dissertation to make strategic decisions on foreign policy.

KOHBEHIWAJIBIK KBICKAPTBII'AHJAPJABIH TU3SMECH

AlIB — A3us uHQpacTpyKTypaIbIK MHBECTHIIASA OaHKBI

ATP - Azus-ThIHY OKE€aH pETUOHY

UBA - Yon bopbopayk Azust

YYAnap — yukydcy3 ydyydy amnmaparrap

BO3 — byTkya nyiiHe YK calnaMaTThIKTHI CAKTOO YIOMY

HACY — Jlyitnenyk coosia yroMmy

EADB — EBpa3usiiblk SKOHOMHUKAIBIK OMPUMIHK

EPOB — EBpona peKOHCTPYKLHUSUIOO jKaHa OHYKTYPYY OaHKBI

AOU — AnamIbIK eHYTYY HHIIEKCH

UTP - Unnus-TeIHY OK€aH PETHOHY

[MTPOOH — bupukkeH Yiayrrap YIOMyHYH OHYKTYpPYY [IpOrpaMmachl
KKKY — JKamaaTThIk KOONCY3AyK KETUIIUMHU YIOMY

EKKY — EBponanarsl KOONCY31yK YIOMY

IIKY PATC — IKYHyH ailiMaKkTBIK aHTUTEPPOPAYK TY3YMY

BABX - "Bup ankak - 6up xonr"

BA — bopbopayk Azus

IOKY — [lanxail KI3MaTTaIITEIK YIOMY

AOKDA — XKubek KoIyHYH SKOHOMHUKAJIBIK aJIKarbl

CASA-1000 — bop6opayk Asusiman TymTyk Asusira 3JIEKTp SHEPrHICHIH
9KCTIIOPTTOO J0I000py

CICA - Azusgarsl e3 apa apakeTTeHYY ’KaHa MILCHUM 4Yapajapbl OOIOHYa
KOH(EpEHIIUs

QUAD (Quadlitarial Security Dialogue) — 4 Tapantyy KOOICY3IyK AHAJIOTY
SIPRI — CTOKT0JIbM 311 apajiblK TEIHYTBIKTEI U3UIIA66 UHCTUTYTY

TAIIN — Typxmenctan-Oorancran-Ilakuctan-Manus ras Kyypycy
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